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Sunuş
  Okul kavramının bile sorgulandığı bir dünyada okulun paydaşlarının istek ve beklentilerini karşılayabilmek için kendisini sürekli sorgulayarak geliştirmesi gerekmektedir. Okulda var olan ve üretilen bilginin ilgili süreçlerde kullanılması stratejik planlamanın etkinliğinde ve uygulanabilirliğinde çok önemlidir. Stratejik yönetim sürekli yenilikçi yaklaşımları ve öğrenci merkezli eğitimi benimseyen okullara rehberlik eden bir yönetim yaklaşımıdır. Biz de bu stratejik planı okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerini dikkate alarak ve  dış çevredeki fırsat ve tehditleri göz önünde bulundurarak eğitim alanında ortaya konulan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi, bu stratejileri etkinlik ve hedeflerimize ulaşmak amacıyla hazırladık. 
2019-2020 eğitim öğretim yılında Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu çerçevesinde görsel sanatlar ve drama atölyesi olmak üzere 2 adet tasarım ve beceri atölyesi açılmıştır.

Türkkonut Emel Önal İlkokulu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm ekip çalışanlarına, okulumuz personeline, öğrenci ve velilerimize teşekkür eder, saygılarımı sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak için paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri aşağıdaki tabloda verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ayhan AZAP
	Okul Müdürü
	Sonay CANBOLAT
	Müdür Yardımcısı

	Sonay CANBOLAT
	Müdür Yardımcısı
	Fatih ERDOĞMUŞ
	Sınıf Öğretmeni

	Fatih ERDOĞMUŞ
	Sınıf Öğretmeni
	Ülkü BEKAR BİRİMEN
	Sınıf Öğretmeni

	Ayşegül ERÇIKTI
	Okul Aile Bir.Bşk.
	Zehra GÜRBÜZDAL
	Sınıf Öğretmeni

	Alev KAVAS
	Şef
	Deniz YÜCE
	Rehberlik

	
	
	Başak BABAOĞLU YILMAZ
	Sınıf  Öğretmeni

	
	
	Turgay SARİ
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Özge YILDIZ
	Sınıf Öğretmeni 

	
	
	Mustafa SAVRAN
	İngilizce Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz “Eğitime % 100 Destek Kampanyası” kapsamında yaptırılmış olup eğitime katkılarından dolayı Sayın Emel Önal’ın isminin okulumuza verilmesi uygun görülmüştür. 13.08.2008 tarihinde Türkkonut Emel Önal İlköğretim Okulu adı teklifi ile 22.08.2008’de Milli Eğitim Bakanlığı’na bağışlanarak 15.09.2008 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. 


Açıldığı tarihte 250 öğrenci mevcudu ile eğitime başlayan okulumuz 2018- 2019 Öğretim Yılında 1050 öğrenci mevcuduna ulaşmıştır.
      2018-2019 eğitim öğretim yılında çeşitli resim yarışmalarında il birinciliği, il ikinciliği alınmıştır. 2019-2020 eğitim öğretim yılında Etimesgut ilçesinde düzenlenen futbol turnuvasında ilçe ikinciliği ödülü alınmıştır.
       Okulumuzda tam gün ve gündüzlü eğitim yapılmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okulumuzun temel bilgilerine ilişkin tablo aşağıda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:ANKARA
	İlçesi: ETİMESGUT

	Adres: 
	Eryaman Mah.261.Sok.No:8 
	Coğrafi Konum (link):
	http://emelonal.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0312 279 58 44
	Faks Numarası:
	0312 279 58 45

	e- Posta Adresi:
	turkkonutemelonal@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://emelonal.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	710446
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  15/09/2008
	Toplam Çalışan Sayısı 
	58

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	491
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	39

	
	Erkek
	480
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	971
	
	Toplam
	57

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	276.53
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler aşağıda yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	11
	26
	37

	Branş Öğretmeni
	1
	3
	4

	Rehber Öğretmen
	2
	1
	3

	Okul Öncesi
	-
	4
	4

	Özel Eğitim
	2
	4
	6

	Görevlendirme Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	İdari Personel(Görevlendirme)
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	-
	-

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	40
	58


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	41
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1500
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	41
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	43
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	93
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	80
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2173
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	25363
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3036
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	863
	
	
	

	Kantin (m2)
	48
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	22
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayılarına aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	5
	8
	13

	Anasınıfı B
	5
	6
	11

	Anasınıfı C
	9
	7
	16

	Anasınıfı D
	9
	9
	18

	1-A
	12
	10
	22

	1-B
	10
	10
	20

	1-C
	12
	10
	22

	1-D
	12
	11
	23

	1-E
	12
	10
	22

	1-F
	9
	11
	20

	1-G
	10
	9
	19

	1-H
	11
	10
	21

	1-İ
	9
	10
	19

	1-J
	10
	11
	21

	2-A
	20
	10
	30

	2-B
	21
	11
	32

	2-C
	14
	18
	32

	2-D
	16
	14
	30

	2-E
	13
	17
	30

	2-F
	19
	13
	32

	2-G
	12
	17
	29

	2-H
	14
	15
	29

	2-İ
	16
	15
	31

	3-A
	15
	9
	24

	3-B
	11
	17
	28

	3-C
	15
	10
	25

	3-D
	14
	11
	25

	3-E
	9
	16
	25

	3-F
	17
	11
	28

	3-G
	11
	13
	24

	3-H
	9
	15
	24

	4-A
	10
	10
	20

	4-B
	9
	12
	21

	4-C
	14
	10
	24

	4-D
	15
	8
	23

	4-E
	17
	14
	31

	4-F
	10
	10
	20

	4-G
	11
	14
	25

	4-H
	13
	9
	22

	4-İ
	8
	21
	29


	Özel Eğitim
	3
	8
	11


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere, okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	26
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	33
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	34
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mb


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgilerine aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	128.683.95
	119.988.14

	2017
	141.485.00
	139.816.54

	2018
	177.446.03
	140.118.40


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde de etkileşim içinde olduğu geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler de dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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  Katılımcılık, stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi, içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin okulun kendisiyle ilgili dönüt alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda, planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır.


  Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantı sonuçları, standart dosya planı ile yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planından yararlanılmıştır.


 Paydaş önceliklendirilmesi yapılmış ve buna bağlı olarak görüş ve önerilerinin alınması gerektiği düşünülen nihai paydaş listesi oluşturulmuştur. Önceliğe alınan paydaşların özelliğine göre görüş alma yöntemi, zamanlaması, görüş alacak ve raporlayacak kişilerin belirlenmesi ile ölçme araçlarının kullanılması aşamaları tamamlanmıştır. 


 Paydaş analizi sürecinde anket uygulaması, toplantı ve toplantı sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ile geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır. Analiz sonuçlarına ilişkin detaylı bilgilere hazırlanan Paydaş Analizi ve Durum Analizi Raporlarında yer verilmiştir.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiş olup, sonuçlar grafik halinde ekte gösterilmiştir.
Öğrenci anket sonuçları:

Öğrencilerimizin ; okul ortamında kendilerini güvende hissettiklerini, öğretmenleriyle   ihtiyaç duyduklarında da rahatlıkla görüşebildiklerini, derslerde konuya göre uygun araç gereç kullanıldığını, öğretmenlerin yeniliklere açık olup derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarını, okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebildiklerini ifade ettikleri tespit edilmiştir.
Öğrencilerimiz ; okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenilir oluşu okul temizliğinin düzeyi ve okula ilettikleri öneri ve isteklerinin dikkate alınması  konusunda  ise olumsuz görüşlerini ifade etmişlerdir.

 Ayrıca öğrencilerden okulun olumlu ve olumsuz yönlerini yazmaları istenmiştir. Bu doğrultuda  okulumuzda  eğitim ortamı ve fiziki şartların niteliği, okul genelinde yapılan faaliyetlerin çeşitliliği , öğretmen tutumları, oyun alanlarının yeterliliği, temizlik ve güvenli ortam olumlu yönlerimiz olarak ön plana çıkmaktadır.

Okul ve tuvaletlerin temizliği, kantinde satılan ürünlerin pahalılığı, kantinde ders ziline kadar süren sıra kuyruğunun olması, kapalı spor salonunun istenilen düzeyde kullanılamaması, öğrenciler arası yaşanan sorunlar, sınıflarda akıllı tahta olmaması öğrencilere göre olumsuz yönlerimiz olarak çıkmaktadır. Temizlik hem olumlu hem de olumsuz bir özellik olarak algılanmaktadır.

Öğretmen anket sonuçları:

 
Öğretmenler ; okuldaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğini, her türlü ödüllendirmede adaletin , tarafsızlığın ve objektifliğin esas alındığını, okul ortamını kendilerini geliştirme olanağı tanıdığını, alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip edebildiklerini, kendilerini güncellediklerini ve kendilerini okulun değerli bir çalışanı olarak gördüklerini ifade etmişlerdir. 

Okulun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması ve çalışanlara yönelik yeteri kadar sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi ise anket sonuçlarına göre frekansı az olan maddeler olarak belirlenmiştir.
Ayrıca öğretmen olumlu yönleri değerlendirme sonucunda; öğretmenlerin öğrencilere sergiledikleri olumlu yaklaşım tarzını, öğretmenler arası işbirliğini, ekip ruhu ve takım olarak çalışabilme kabiliyetini, yönetici ve çalışanların karşılıklı saygısını, iletişimin güzel oluşunu, mutlu ve huzurlu bir eğitim ortamında çalışmayı, okulun bulunduğu ortamı, fiziki yapısını, çevresel sosyo-kültürel-ekonomik yapıyı, spor salonunun bulunmasını,  sınıf mevcutlarının az oluşunu ve öğretmen kadrosunun yaş ortalamasının genç olmasını olumlu yönler olarak gördükleri tespit edilmiştir. 
Okulda fen bilimleri laboratuvarlarının olmaması ve deney materyallerinin yetersizliği, öğle arasındaki zamanda güvenlik sorunu, öğrenciler için teneffüslerde zaman geçirecek oyun alanlarının olmaması, teknik araç gereçlerdeki eksiklikler, çok amaçlı salonun ses sistemi, akıl oyunları sınıfının olmaması ve kütüphanenin istenilen düzeyde olmaması, velilerle iletişim, velilerin fazlaca müdahaleci olmaya çalışan yaklaşım tarzları ve üst bahçenin verimli bir şekilde kullanılamaması olumsuz yönler olarak tespit edilmiştir.
Veli anket sonuçları:

“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmeni ile iyi anlaştığını düşünüyorum.” şeklindeki anket maddesi en yüksek değere sahip olan madde olarak belirlenmiştir. Çoğu velinin ve çocukların okula karşı olumlu bir bakış açışının olduğu söylenebilir. Veliler tarafından  öğretmenler yeniliğe açık bir vizyonla derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarını, veliler ihtiyaç duyduklarında okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildiklerini, okul duyurularını zamanında öğrendikleri, öğrenci ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildiklerini ifade edilmiştir.

“ Okul her zaman temiz ve bakımlıdır, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir. Okulun binası ve fiziki mekanları yeterlidir ve okul teknik araç ve gereç bakımından yeterli donanıma sahiptir.” maddeleri anket sonuçlarına göre frekansı az olan maddeler olarak belirlenmiştir. Tuvaletlerin temizliği, kapalı spor salonunu ısınma sorunu ve kullanımı ile okulun güvenli ortamı velilerin eleştirdiği diğer konulardır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar, iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Bu doğrultuda olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri, donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamı gözetilerek iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Temel eğitimin zorunlu olması

Anasınıflarımızın mevcut olması

Özel eğitim sınıflarımızın bulunması

Kız çocuklarının okula gönderilme oranının yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının istenen seviyede olması

Yeniliğe ve gelişmeye açık, tecrübeli öğretmen kadrosu

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

	Veliler
	Velilerimizin okulumuza karşı bakış açısının olumlu olması, iletişime açık olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonumuzun ve çok amaçlı salonumuzun bulunması

Okul bahçemizin geniş olması

	Donanım
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması
Okulun fiziki yapısının ve donanımının yeterli olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne ulaşımın ve erişilebilirliğinin kolay olması.

	İletişim Süreçleri
	Web sitemizin aktif olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuzda üstün yetenekli öğrencilere yönelik bir program uygulanmaması
Okulumuzda sağlık ve hijyen koşullarının istenilen düzeyde olmaması

Yardımcı hizmetler kadrosunun yetersiz olması

Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin az olması

	Çalışanlar
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması 



	Veliler
	Çalışan velilerin çok olması sebebiyle okulumuzda düzenlenen seminer, toplantılara veli katılımının istenilen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Bakım onarım çalışmalarının gerektiği gibi yapılamaması, 

Okul ve bina yerleşkesinin çok  büyük ve kontrolünün zor olması
Okul bahçesinin çok büyük olması

	Donanım
	Donanımın bakım onarım için bütçenin yetersiz olması

	Bütçe
	Okul gelirlerinin az olması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması ve eğitim politikalarının buna paralel olarak geliştirilmesi

	Ekonomik
	Okulumuzun mevcut çevresinin sosyo-ekonomik kültürel düzeyinin iyi olması

	Sosyolojik
	‘Hayat Boyu Eğitim” kapsamında açılan kurslardan velilerimizin etkin bir şekilde yararlanması

	Teknolojik
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

	Mevzuat-Yasal
	Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

	Ekolojik
	Okul bahçesinin büyük olması


Tehditler

	Politik
	Kişiler arası sosyo- ekonomik eşitsizlikler
Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması



	Ekonomik
	Okul bütçesinin ihtiyaçları karşılayacak düzeyde olmaması

	Sosyolojik
	Kişiler arası sosyo- ekonomik eşitsizliklerin olması


	Teknolojik
	Bireylerde teknoloji bağımlılığının oluşması
İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğünün yaşanması


	Mevzuat-Yasal
	Müfredatın sık değiştirilmesi

	Ekolojik
	Okul bahçesinin büyük olması sebebiyle bakım ve sulamanın yetersiz olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan “Eğitime Erişim”, “Eğitimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetlerine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken aşağıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
	                       Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	· Okul öncesi eğitimde sınıf sayısı

· İlköğretimde devamsızlık

· Zorunlu eğitimden erken ayrılma

· Öğrenci bursları

· Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

· Hayat boyu öğrenmeye katılım

· Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü 

· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

· Öğretmen yeterlilikleri

· Türkiye Yeterlilikler Çerçevesiyle uyumlu öğretim programı 

· Haftalık ders çizelgeleri 

· Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

· Okul sağlığı ve hijyen 

· Okul güvenliği

· Zararlı alışkanlıklar 

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Hayat boyu rehberlik hizmeti

· Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Eğitsel değerlendirme ve tanılama

· Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği 

· Yabancı dil yeterliliği

· Uluslararası hareketlilik programlarına katılım


	· İnsan kaynakları yeterliliği

· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

· İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

· Okulun bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

· Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

· Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

· Okul-Aile birlikleri

· Çalışma ortamı ve koşulları

· Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

· Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

· Eğitim yapılarının depreme dayanıklılığı

· Donanım yetersizliliği
· Teknolojik altyapı eksikliği

· Mevzuatın sık değişimi

· Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

· İş sağlığı ve güvenliği 

· Bürokrasinin azaltılması

· Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliği

· Denetim anlayışından rehberlik anlayışına geçilemediği algısı

· Bütünsel bir izleme-değerlendirme sistemi

· Ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlarla işbirliği

· Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerindeki etkisi

· Kurumsal aidiyet

· Okul iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim

· Elektronik ağ ortamlarının etkinliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Özgüvene sahip, hak ve sorumluluklarını bilen, yaratıcı, duyarlı, biz duygusu gelişmiş, çağdaş uygarlık düzeyinin önüne geçmiş kuşaklar yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ
Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, ailesini, milletini ve vatanını seven, bilime önem veren, bilgiyi kullanan, üreten bireyler yetiştirmek
TEMEL DEĞERLERİMİZ

· Atatürk İlke ve İnkılâplarına Bağlılık

· İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri,

· Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık,

· Analitik ve Bilimsel Bakış,

· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik,

· Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi,

· Meslek Etiği ve Ahlak,

· Saygınlık, 

· Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

· Katılımcılık, 

· Kültürel Değerlerimiz
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim, okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin ve yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

         Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	92
	94
	96
	97
	98

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 3 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Özel eğitim öğrencilerinin okula devam oranı (%)
	75
	78
	81
	84
	87
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas alınarak eğitim-öğretim faaliyetlerinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak nitelikte ve donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üst Öğrenime Geçiş Yapan Öğrenci Oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Sosyal, Sanatsal, Kültürel ve Sportif Alanlarda Okul İçerisinde Düzenlenen Faaliyet Sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.c
	Sosyal, Sanatsal, Kültürel ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.1.d
	İl, İlçe ve Ulusal Düzeyde Düzenlenen Yarışmalara Katılan Öğrenci Sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20

	PG.2.1.e
	Düzenlenen Eğitim Gezisi Sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.2.1.f
	Veli Eğitim Seminerlerine Katılım Oranı (%)
	10
	12
	14
	16
	18
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik çalışmalar, belirlenen kazanımlar doğrultusunda yürütülecek ve öğrencilerin bir üst kuruma hazır olmaları sağlanacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri, Branş Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	2.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif alanlarda düzenlenecek faaliyetler için bir eylem planı oluşturulacak ve çalışmalar bu doğrultuda yürütülecektir. Faaliyetlerin, farklı yetenekleri ortaya çıkarabilecek nitelikte ve çeşitlilikte olması sağlanacaktır.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu Sınıf Öğretmenleri, Rehber Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	2.1.3
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine olanak sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu, Sınıf Öğretmenleri, Rehber Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	2.1.4
	İl, ilçe ve ulusal düzeyde düzenlenen yarışmalar ile ilgili gerekli duyuruların zamanında yapılmasına özen gösterilerek, bu sürece dahil olmak isteyen öğrencilere yardımcı olunacaktır.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu, Sınıf Öğretmenleri, Rehber Öğretmenler, Okul Yöneticileri
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	2.1.5
	Eğitsel amaçlı düzenlenen gezi sayısı artırılarak öğrencilerin yoğun katılımı sağlanacaktır.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu, Sınıf Öğretmenleri, Rehber Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	2.1.6
	Eğitsel, kişisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde beşeri ve fiziki kaynaklarda yaşanan sıkıntıların da ortadan kaldırılabilmesi amacıyla, toplumsal farkındalık düzeyi artırılacak ve diğer kurumlarla da bu alanda işbirliğine gidilecektir.
	Rehber Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar


Stratejik Hedef 2.2.  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okul İçi Meslek Tanıtım Etkinlikleri

	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.2.b
	Meslek Tanıtım Gezileri


	-
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin gelecekte yönelebileceği meslekler ve bu meslekler ile ilgili bilgilendirmelerin yapılacağı seminerler düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	2.2.2
	Meslek tanıtım gezileri düzenlenecektir.
	Rehber Öğretmenler, Sınıf Öğretmenleri, Branş Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. 
Kurum çalışanları arasında etkin ve sağlam bir iletişim ortamı oluşturularak okulun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	28
	27
	26
	25
	24
	23

	PG.3.1.b
	Spor Salonundan Yararlanan Öğrenci Oranı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.3.1.c
	Çok Amaçlı Salonda Düzenlenen Faaliyetlere Katılan Öğrenci Oranı (%)
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.1.d
	Kütüphaneden Yararlanan Öğrenci Oranı (%)
	12
	15
	18
	21
	24
	27

	PG.3.1.e
	Deprem Tatbikat Sayısı 
	1
	1
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.f
	Okul personeli arasında iletişimi güçlendirmek için düzenlenen faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.g
	Okulda kendini güvende hisseden öğrenci oranı (%)
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	PG.3.1.h
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin alındığını düşünen veli oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.ı
	Okulun temiz olduğunu düşünen veli ve öğrenci oranı (%)
	55
	60
	65
	70
	75
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul ve sınıf kontenjanları özenle hesaplanacak, öğrenci nakilleri dikkatle incelenerek nakil alma koşullarına sahip öğrencilerin nakilleri kabul edilecek, binanın fiziki şartları doğrultusunda yeni derslikler açılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim öğretim yılı süresince

	3.1.2
	Spor salonuna spor malzemeleri temin edilerek kullanım alanı genişletilecek, salonu her öğrencinin kullanabilmesi için adil bir planlama yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Spor Kulübü Danışman Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	3.1.3
	Belirli gün ve haftalar başta olmak üzere okul içerisinde düzenlenen faaliyetlerin çok amaçlı salonda sergilenmesi sağlanacak, tüm öğrencilerin bu etkinliklere katılımı teşvik edilecek ve tüm sınıfların bu salonu kullanması için adil bir planlama yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Sınıf Öğretmenleri, Kutlama Komisyonu
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	3.1.4
	Kütüphane fiziki olarak düzenlenecek, yeni ve seviyeye uygun kitaplar temin edilecek ve tüm öğrencilerin kullanabilmesi için adil bir planlama yapılacaktır.
	Kütüphane Kulübü Danışman Öğretmenleri, Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	3.1.5
	AFAD ile iletişime geçirelerek yapılacak olan tatbikatların sayısı ve kalitesi artırılacaktır.
	Okul İdaresi, Sivil Savunma Kulübü Danışman Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	3.1.6
	Okul çalışanları olan yöneticiler, öğretmenler ve yardımcı personel arasında iletişimin güçlenmesini sağlayan etkinliklerin sayısı artırılacaktır. Bu etkinlikler eğitim öğretim faaliyetlerini aksatmayacak şekilde planlanacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	3.1.7
	Okula giriş çıkışlar daha dikkatli kontrol edilerek, güvenlik kameralarının sayısı artırılacak ve okulun daha güvenli bir ortama dönüşmesi için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul İdaresi, Destek Personel
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	3.1.8
	Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek şekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır.
	Okul İdaresi, Sosyal Etkinlikler Komisyonu
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar

	3.1.9
	Öğrencilerin temizlik konusunda bilinçlenmesini sağlayacak seminerler düzenlenecek, destek personelin sayısı artırılacak, temizlik hizmetlerinin sıklığı artırılacaktır.
	Okul İdaresi, Rehber Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde önceden belirlenmiş uygun zamanlar


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	77.625
	89.266
	98.188
	117.110
	128.821
	511.008

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	203.055
	223.905
	246.295
	270.924
	298.016
	1.242.195

	TOPLAM
	280.678
	323.171
	344.483
	388.034
	426.837
	1.763.203


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında, 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi  ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak, denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

EK-1 Öğretmen, öğrenci ve veli anket grafikleri 
i
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