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“Calismadan, yorulmadan uretmeden, rahat

yasamak isteyen oplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hilirriyetlerini ve daha
sonra da istiklal ve istikballerini

kaybederlier.”
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MUDUR SUNUSU

Degerli Paydaslarimiz, Kurulusumuzun gelecege yonelik
hedeflerini belirlerken, kars1 kargiya oldugumuz firsatlar ve
zorluklart g6z  Oniinde  bulundurarak titizlikle

1 hazirladigimiz Stratejik Plammizi sizlerle paylagmaktan

de uzun vadeli hedeflerimizi, stratejik Onceliklerimizi ve

bu hedeflere ulasmak icin izlememiz gereken yollar
kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Stratejik Planimiz, vizyonumuzu gerceklestirmek, misyonumuzu
yerine getirmek ve degerlerimize sadik kalarak siirdiiriilebilir bir biiylime saglamak adina rehber
niteligindedir. Bu siirecte, paydaslarimizin beklentilerini ve ihtiyaglari1 dikkate alarak, dinamik ve
yenilik¢i yaklasimlar gelistirdik. Ayn1 zamanda, siirekli degisen ve gelisen bir diinyada, esnek ve uyum
saglayabilen bir organizasyon olmanin onemine de vurgu yaptik. Basariya ulagmak i¢in, tiim ekip
iiyelerimizin Ozverili calismalar1 ve isbirligi biiylik 6nem tasimaktadir. Stratejik Planimizin hayata
gecirilmesinde, liderlerimizden calisanlarimiza kadar herkesin katkilari ve cabalari, bizi hedeflerimize
ulastiracak en gliglii itici gilic olacaktir. Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisma
arkadaglarimiza tesekkiir eder, stratejik hedeflerimize ulagsma yolunda hep birlikte basarili adimlar
atacagimiza olan inancimizi vurgulamak isterim. Paydaslarimizin destegi ve isbirligi ile, siirdiriilebilir

basariy1 hep birlikte yakalayacagimiza inantyorum. Saygilarimla. ..

Aykut GULTEKIN

Okul Midiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere Skisidenolusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {iist kurul iiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

AdiSoyad1 Unvam AdiSoyad1 Unvam

Aykut GULTEKIN Okul Miidiirii Mehmet Ali Miidiir Yardimcisi
DOGAN

Ali KAYA Miidiir Yardimcisi Mehmet Fatih ALAGOZ P.D. ve Rehber Ogretmen

Ulkii BEKAR BiRIMEN Sinif Ogretmeni Basak BABAOGLU YILMAZ  [Smif Ogretmeni

Ozlem CITLIK Okul Aile Birligi IAyben CINAR Sinif Ogretmeni

Bagkani

Aynur OKATAN Okul Aile Birligi Uyesi [Ozge YILDIZ Sinif Ogretmeni
Turgay SARI Simif Ogretmeni
Zehra GUNEY Sinif Ogretmeni
Mustafa SAVRAN Brang Ogretmeni
Asli ORS Memur / Goniilli Veli
Berat OZTURK Personel / Gondillii Veli

10



1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 konulu 2022/21 sayili
Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi, Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii ve Etimesgut Ilce Milli
Egitim Miidirliigiiniin ilgi yazilar1 geregi Ekim ay1 igerisinde Stratejik Planlama Calismalari
kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Plan Ekibi”
kurulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi listesi Ilge Milli Egitim

Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iist yaziyla gonderilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
tarafindan, 25.10.2023 tarihinde okulumuz konferans salonunda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Plan ekibimiz tarafindan incelenmistir.

Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler

toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmest;

Stratejik plan ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle

analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmastir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasilmak istenilen nokta(vizyon) belirlenip okulumuzun tim

paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonrada vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik
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amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar, olarak ele
alindu.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢cekei, zaman bagli, sonuca odakli,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitlinliikk olusturan,
yOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin bagarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, Oniimiizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismast géz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT cgalismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gii¢li
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun2024-2028 dénemi stratejik planina son halini
vermek {izere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine resmi yaziyla
gonderilerek goriis istenmistir. Gorligleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son

halini almis ve onaya sunulmustur.
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2.DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

o Dis gevre analizi(Politik, ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
. Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

“Egitime Yiizde Yiiz Destek Projesi” kapsaminda Tiirkkonut tarafindan yaptirilan okulumuz
22.08.2008 tarihinde Milli Egitim Bakanlhigina devredilmistir. ismi TURKKONUT tarafindan
onerildigi iizere “Tiirkkonut Emel Onal ilkogretim Okulu” olarak 13.08.2008 tarihinde kurulmustur.
15.09.2008 tarihinde egitim- 6gretime baslamis olan okulumuz 2012 yilinda 4+4+4 egitim sistemi
ile birlikte “ILKOKUL” olarak kademeli gecise dahil edilmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin tip
projesi kapsaminda tek bina lizerinde yapilmis olan okulumuzun arti olarak bir de spor salonu binasi
bulunmaktadir.Okulumuzun toplam alan1 25363 m?2 olup, bina alan1 2475 m2, bahge alan1 22888
m2dir. Okulumuzda 41 derslik bulunmaktadir.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2023 Stratejik Plani; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag,

hedef ve eylemler ve maliyetlendirme bdliimlerinden olugsmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 4hedef, 22 performans gostergesi ve 2leylem

bulunmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan “Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma
oranlarin1 artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist
kurulacaktir. ” seklinde ifade edilen Amag¢ bir kapsaminda toplam bes performans gostergesi
bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢
degerlerine kiyasla dort performans gostergesinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

“Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak nitelikte ve donanimli bireyler olabilmesi igin
egitim ve oOgretimde Kkalite artirilacaktir.” seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsaminda toplam 8
performans gostergesi yer almakta olup bu gostergeler analiz edildiginde, bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla 6 performans gostergesinde

ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Amag 3 “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
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kapasitesi gii¢lendirilecektir” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 9 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin verilerinintam oldugu ve

tiimiinde baglangic degerlerine kiyasla ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, 3 performans gostergesinde plan donemi baslangic degerlerine gore ilerleme
kaydedilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine hedeflenen degerlere
ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi
ifade edilmistir. 2021 yilmin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin
nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim - 6gretim ¢evrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022
egitim - 6gretim yilmin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte kesintisiz yliz ylize egitim Ogretime
gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir yil
olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere
beklenen diizeyde ulasilamamistir. Ozellikle salgmin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali
olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli
ogrenciler i¢in zorlayicit olmustur. Bununla birlikte, okul dncesi egitimin zorunlu egitim kapsami
disinda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle
bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz ylize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur.
Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulasma riski nedeniyle kisitli sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine

ulagilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

Tiim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik
Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak Onceki tecriibeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin

belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig altinda Ilkogretim Kurumlarma iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi1 Ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine

durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Bununla birlikte 26.07.2014 tarihli ve 29072 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlii§e giren
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari

Yonetmeligi’ne gore Okul Miidiirliigliniin gorevleri sunlardir:
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e Haftalik ders programi, egitim ve 6gretim yili baginda ve gerekli hallerde ders yili i¢inde okul
yonetimince hazirlanir. Haftalik ders programi; engelli 6gretmenlerin, bakmakla yiikiimlii oldugu
engelli yakini olan 6gretmenlerin ve 36 ayim1 doldurmamis ¢ocugu olan dgretmenlerin tercihleri
dikkate alinarak okulun genel isleyisini bozmayacak sekilde hazirlanir. Hazirlanan program
ilgililere imza karsilig1 duyurulur.

e Bir ders saati siiresi 40 dakikadir. Bir teneffiis en az 20 dakika olmak {izere diger teneffiisler i¢in
en az 15 dakika siire ayrilir. Yemek ve dinlenme i¢in en az 40, en ¢ok 90 dakika siire verilir. Bu
siire okul yonetimince okul ¢evresinin sartlarina gore diizenlenir, il/ilge milli egitim miidirligiine
bilgi verilir.

¢ Yeni kayitlar, temmuz ayinin ilk is glinlinde baslar. Kayit islemi, 25/4/2006 tarihli ve 5490 sayili
Niifus Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal adres veri tabanindaki yerlesim yeri
adres bilgileri esas alinarak, e-Okul sistemi tizerinden yapilir.

e Nakiller eyliil aymin ilk is giinii baslar ve ders yili sonuna 15 is giinii kalincaya kadar devam eder.
Ancak dogal afet, saglik ve ailenin adres degisikligi gibi nedenlerde bu siire aranmaz.

e e-Okul sisteminde her 6grenci i¢in 6grenci dosyasi tutulur. Sinifi okutan 6gretmen, 6grenci dosya
bilgilerini e-Okul sistemine zamaninda igler ve gerekli giincellemeleri yapar. Bilgilerin e-Okul
sistemine islenmesi ve giincellenmesinin takibinden okul yonetimi sorumludur.

e Okul yonetimleri ¢ocuklarin okula devamini saglamakla yiikiimlidiirler. Cocuklarin
devamsizliklarr sinif 6gretmeni tarafindan e-Okul sistemine islenir ve yoneticiler tarafindan takip
edilir. Kayitlar yapilan ¢ocuklarin kuruma giinliik egitimi aksatmayacak sekilde devam etmelerinin
saglanmasi esastir. Ogrencilerin devamsizliklari, e-Okul sistemi {izerinden okul ydnetimince giinliik
olarak takip edilir. Oziirsiiz olarak araliksiz 5 giin devam etmeyen gocugun durumu veliye e-posta
veya kisa mesaj yolu ile bildirilir. 10 giin okula devam etmeyen ¢ocugun velisi okul midiirligiince
yazi ile uyartlir.

e Basarinin Olgiilmesi ve degerlendirilmesinde Ogretim programlarinda belirtilen amaglar ile
kazanimlar  esas alinir. Olgiilecek  kazanimin ozelligine gore ilgili dersi
Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerine devam eden 6grenciler ig¢in; Bireysellestirilmis
Egitim Programi Gelistirme Birimi tarafindan bireysellestirilmis egitim programi (BEP) hazirlanir
ve bu &grencilerin bagarilari, bu programda yer alan amaglara gore degerlendirilir. Ogretim
programinda yer alan 6l¢me ve degerlendirme esaslarina uyulur.

e Okul ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal,

yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet,
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halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

e Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen goérevleri
yerine getirir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

e Okul 6gretmenleri, kendilerine verilen simifta egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve
Ogretim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yilikiimliidiir.

e Miidiir yardimcilari, okulda kendilerine verilen ndbet gorevini yerine getirir, nobet¢i 6gretmen ve
Ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiire bildirir.

e Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda olusturulan rehberlik servislerinde gérev yapan
rehberlik dgretmenleri, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorev ve sorumluluklarini yerine
getirir.

e Biiro islerini yliriitmek {izere bliro memuru, temizlik hizmetlerini ytiriitmek iizere hizmetli okulun
egitim Ogretim islerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine yardimci olur.

e Ogrenci veya velisinin istemesi halinde okula devam eden, mecburi ilkdgretimi tamamlayan veya
ilkdgretim cag1r disina c¢iktigr icin Ogrenimini tamamlayamayan oOgrenciye durumunu gosterir
Ogrenim Belgesi diizenlenir. Velisinin yazili talebi {izerine okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim

kurumlarinda 8grenim géren dgrencilere, e-Okul sistemi iizerinden Ogrenci Belgesi diizenlenir.

e Ogrencilere okul ve gevresinde saglikli, giivenli bir egitim ve dgretim ortami saglanmasi esastir.
Okulun temizlik ve diizeninin saglanmasi, derslik, atdlye, kantin gibi yerlerde 1s1, 151k ve
havalandirmanin saglik sartlarina uygun olmasi i¢in gerekli 6nlemler alinir.

e Okullarda okul-aile birligi is ve islemleri, Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hiikiimlerine gore yuriitiliir.

e Tam zamanli kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitim alan Ogrenciler ile 6zel yetenekli
ogrenciler i¢in okul Oncesi egitim ve ilkogretim kurumlarinda 6zel egitim destegi verilmesi

amaciyla okulun fiziki imkénlar1 dogrultusunda destek egitim odas1 agilir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu
YasalYiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

Ders yil1 siiresi ve haftalik ders programi

Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlar1

Ynetmeligi 5. Maddesi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul

haftalik ders programinda

derslerin ¢akismasi

Ders gesitliligi nedeniyle

Ders yogunluk ve
dagilimina gore haftalik
ders programinin sinif sube

diizeyinde planlanmast

IEtkinlik, ders, etiit ve dinlenme stireleri

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve [lkogretim
Kurumlari

'Yonetmeligi 6. Maddesi

Ogrencilerin teneffiis
dinlenme ve beslenmeye
ayarlanan zamanlarinin

yerli olmamast

IBeslenme yapilacak
teneffiisiin yeterli ve makul

diizeyde planlanmasi

Kayit zamani1 ve kayit yast

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve i1kogretim
Kurumlar1

'Yonetmeligi 11. Maddesi

Okul 6ncesi egitim igin
kayit bolgesindeki 6grenci
sayisina gore yeterli
0grenme ortaminin

olmamasi

Okul 6ncesi kayitlarinin
hangi yas ve sinif
seviyesinde agilacagimnin

tespit edilmesi

Nakil

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlari

[Yonetmeligi 12. Maddesi

IAdres kayit bolgesinde
olmadig1 halde nakil
talebinde bulunan

Ogrencilerin alinamamast

Ogrencinin adresine ve
okul tiirtine uygun okula

lyonlendirilmesi

Ogrenci dosyast

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1

'Y 6onetmeligi 16. Maddesi

Ogrenci dosyast icinde
bulunmasi gereken
bilgilere zamaninda

erisilememesi

e Okul bilgi formlarinin
0gretmenlere zamaninda
doldurulmasinin
saglanmasi ve ¢ Okula

aktarilmasi

Devam, devamsizligin izlenmesi ve izin

verme

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlari

'Yonetmeligi 18. Maddesi

Ogrencilerin gesitli
nedenlerle okula devam

etmemeleri

Ogrencilerin okula

devaminin saglanmasi

Olgme ve degerlendirmenin genel

lesaslar1

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
IKurumlari

[Yonetmeligi 20. Maddesi

Ogrenci mevcudunun gok
olmasindan dolay1 hem
siire¢ odakl1 6lgme
degerlendirme
iyapilamamasi hem de
farkli 6lgme degerlendirme
araclarinin

kullanilamamasi

Ogrenme alanlarma uygun
olarak 6lgme ve
degerlendirme araglarinin
sinif diizeyinde

kullanilmasi

19




Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve

Milli Egitim Bakanlig1 Okul

Ogrenci ve veli profili,

[Egitim programlarinin,

Oncesi Egitim ve [lkogretim
Kurumlar1

'Y 6netmeligi 43. Maddesi

faaliyetlerini yiiriitiirken
karsilagilan 6grenci veli
profiline baglh

olumsuzluklar

sorumlulugu Oncesi Egitim ve Tlkdgretimgevre farkliliklarina dayali [6gretim metotlarinin
Kurumlari olarak egitim programinda [ve okul hedeflerinin
'Yonetmeligi 39. Maddesi  jaksakliklar yaganmasi belirlenmesi ve bu
lhedeflerin
gerceklestirilmesi
Miidiir yardimcisi Milli Egitim Bakanligi OkulOgrenci ve veli profili, Her tiirlii egitim ve
Oncesi Egitim ve {lkdgretimicevre farkliliklarma dayali [6gretim, yonetim,
Kurumlar1 olarak egitim programinda [personel, tahakkuk, tasinir
[Yonetmeligi 41. Maddesi  jaksakliklar yaganmasi imal, yazigma, egitici ve
sosyal etkinlikler,
giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla
iligkiler ve benzeri
gorevlerin yerine
getirilmesi
Ogretmen Milli Egitim Bakanligi Okul [Egitim Ogretim [Egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin egitim
0gretim programinda
belirtilen esaslara gore
planlanmasi ve

yliriitiilmesi

Miidiir yardimeis1 ve 6gretmenlerin

nobet gorevi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
IKurumlari

'Y onetmeligi 44. Maddesi

Okul mevcudunun fazla
olmasi nedeniyle yaganan

aksakliklar

Okul giivenliginin
saglanmasi amaciyla
uygun sekilde nobet

tutulmasi

Okul rehberlik 6gretmeni

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1

'Y 6netmeligi 47. Maddesi

Okula yeni baglayan
Ogrencilerin okula uyum
problemi, dzel egitim
ihtiyaci olan 6grenciler
nedeniyle yasanan

aksakliklar

Ogrenci, 6gretmen ve
veliye yonelik rehberlik
hizmeti ihtiyaci ve
oryantasyon ¢aligmalarinin

lyapilmasi

IDiger personel

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlari

'Y onetmeligi 50. Maddesi

Okul mevcudunun fazla
olmasindan dolayi ortaya
cikan temizlik ve hijyenle

ilgili sikintilar yasanmasi

Okulun biiro islerinin ,
temizlik hizmetlerinin
dogru ve verimli bir

sekilde yiiriitiilmesi
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Belgelerin diizenlenmesi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlari

[Yonetmeligi 73. Maddesi

Belge talebinde bulunan
veli ve vatandaslarin eksik
veya hatali beyanlarina
dayal1 bilgilere

erisilememesi

IResmi dilek¢e ve kimlik
bilgilerinin
dogrulanmasiyla hizmet
standartlarina uygun
stirelerde belgelerin

diizenlenmesi

Ogrenci saghgi ve okul giivenligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlar1

[Yonetmeligi 78. Maddesi

Okul mevcudunun fazla
olmasi nedeniyle salgin
hastalik riskini ortaya

cikmasi.

Ortak kullanim alanlarinin
temizlik, hijyen ve
dezenfeksiyon
calismalarinin planlt bir

sekilde yiirtitiilmesi.

Okul-aile birligi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlari

'Y 6netmeligi 80. Maddesi

Okul aile birligi yonetim
kuruluna yeterli kurul
iiyeleri ve ekibinin

bulunamamasi

\Velilere okul aile birligi
caligmalar1 hakkinda bilgi
verilerek velilerin istekli

hale getirilmesi.

Destek egitim odasi agilmasi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve [lkogretim
Kurumlar1

'Yonetmeligi 84. Maddesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
0grenci velilerinin ders
katilimlarin yonelik

olumsuz tutumlar

sergilemesi.

\Veli oryantasyon
calismalariyla destek
egitim faaliyetlerinin
amaglar1 hakkinda

bilgilendirmek.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

[Ikdgretim Kurumlar1 Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Tiirkkonut Emel Onal Ilkokulu 2024-2028 Stratejik

Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist

politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 3.Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

IMEB 2024-2028 Stratejik Plan1 e Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

/Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik e MEB Stratejik Planlari

IPlan1

Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

IPlan1

Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili B6liim / Referans Verilen Gorevler / ihtiyaclar
MEB 2024-2028 Stratejik [Temel Egitm |4 Hedef
Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dis1 |2 Hedef
Egitim
Kurumsal Kapasite 2 Hedef
\Ankara Milli Egitim Temel Egitim 4 Hedef
Miudiirligii 2024-2028  (Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Stratejik Plam Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dis1 2 Hedef
Egitim
Kurumsal Kapasite 2 Hedef
\Ankara Biiyiiksehir PG 5.2.2 \Verilen Seminer Sayis1
Belediyesi 2020-2024 (Dezavantajl1 gruplarin sosyal, kiiltiirel
Stratejik Plan ihtiyaclarini karsilayacak seminer )
PG 5.4.3 Egitim alan otizimli birey sayisi

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve
sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmigtir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
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amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir. Bu kapsamda
okulumuzun iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve dokuz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/ Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerine iliskin iglemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligsmalar
yapmak, 5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi
saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul kiiltiiriinii ve 6grenme
stireglerini gelistirmek,

7) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
ygulamalar1 tesvik etmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve

sonuclarindan yararlanmak,

1)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine

iligkin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

3)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve

degerlendirmek,

) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile

ygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

5) Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve

degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,

6) Ogretmen ve personelin gelisimlerine yonelik ¢aligmalar
apmak,

7) Sorusturma ve inceleme raporlarma iligkin is ve islemleri

iritmek,

8) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
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1) Okul stratejik planin1 hazirlamak, gelistirmek ve

ygulanmasim saglamak,
2) Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
3) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

1) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

) Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

3) Depo is ve islemlerini yliriitmek,

) Kantin is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiiriitmek,

6) Satin alma ig ve islemlerini yiiriitmek,

7) Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger
islemleri yiirtitmek,

8) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

9) Onarimlara iligkin i ve iglemleri yiiriitmek,

1)Ogrencilere rehberlik yapmak
2)Veliler rehberlik etmek
3)Rehberlik ve kaynagtirma faaliyetlerini yiiriitmek

1)Kayit- nakil isleri
2)Devam- devamsizlik
3)Simuf gecme

YOgrenci belgesi ve 6grenim belgesi verilmesi

1) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu

gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak,

2) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sanatsal
e sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
aptirmak,

) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar
apmak, yaptirmak,

5) Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak,

uriitiilmesini saglamak,

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
2) Personel 6zlikk dosyalarinin muhafazasini saglamak,
3) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

) Disiplin ve &diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

24



5) Personelin egitimlerine iligkin i ve iglemleri yapmak,

6) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini
ygulamak,

7) Ogretmen yeterliligi ve is basarisi diizeyini iyilestirici hizmet
ici egitimlerin yapilmasin saglamak,

%) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
apmak ve uygulamak,

9) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlikler
diizenlemek,

10) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

11) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

1)Okulun derslik, boliim ve odalarinin temizlik, tertip ve

diizenlerini saglamak,
)Okul bahge, koridor ve ¢evresinin egitim ve dgretime

azirlamak,

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilign saglamanm en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorlislerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve bagar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Paydaslar, okulun sundugu hizmetler ile
ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir.
Basaril1 bir okulun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Okulda, tiim paydaslarin
katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama
siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi ¢ok
onemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletigim kanallariin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini hissettirerek onlarin
okulun misyonlarint daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Oneriler gibi ¢esitli yontemlerle gergeklestirilmistir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.
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I¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder.

Dis paydaslar, okulun bir pargast olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak
etkilenen, bagli/iligkili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder.

Tablo 6. Paydas Siniflandirma

PAYDASLAR iCPAYDASLAR DISPAYDASLAR

NIES RN RN RN

NIEN IENIEN IEN N RN RN N N IR RN BN
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Tablo7.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas

Dis Paydas

Derecesi
Derecesi

Paydaslar

** Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayif); * Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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Tablo 8.Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

<
|

AIRAYRY
LID[S] DUAIZQ

JPIUBDY Jnaods

3A [es)eUES ‘PIMNY] ‘PSWINg
LIS[JAWZIF [PUOSIdJ

=
=3
=i
<
(¢}
o:
=
-
(¢}
-
=A
=

WIRUI( A WIUQ X
yifojousd [, A IIZ1

JpRloag ‘Quuansipo ‘ewansery
LIO[)OWZIE [PUOSIdJ IS

Paydaslar
Okul Miidiirii VI Vv v & v v v Y
Miidiir Yardimcilar v v v v v v N4 v v
Ogretmenler v 0 v © ©
Ogrenciler 0 0 0 0
Destek Personeli o 0 0 V4
Okul Aile Birligi Uyeleri ° o o o
0 0 0 0
Veliler
Milli Egitim Bakanhgi v v v v v v v v N
(0] (0]
Valilik v
il Milli Egitim Miidiirligii vl Y v v v v
flge Milli Egitim Miidiirliigii ViV 4 4 Vi Y v 4 4
Belediyeler 0 0 ©
Muhtarhk 0 0
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) o
Universiteler 0 0 o
0 0
Kamu Kurum ve Kuruluslari 0
Sivil Toplum Kuruluslari ©
Hastaneler h
. (0]
Ozel ve Resmi Okullar o o 0

o: Birkismi  v: Tamamu

28



Belirlenen paydaslarin okulun hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, okuldan beklentileri,
bu paydaslarin okulun {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla
“Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette okulun taninirligi, okula yonelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve oOncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer

verilmistir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz:

1-Okulumu seviyorum.

2-Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

3-Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler vardir.

4-Okulda 6gretmenim benimle ilgilenir.

5-Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirir.

6-Ogretmenim farkl1 araclar kullanarak okulda dersleri anlatir.
7-Ogretmenim yardima ihtiyacim olursa bana yardim eder.
8-Ogretmenim ders katilimini saglar.

9-Ogretmenim adildir.

10-Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Olumsuz Yonlerimiz:
1- Okulumun ig¢i ve bahgesi temizdir.

2- Okul kantininde saglikli ve yeterli yiyecekler vardir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz:

1-Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli gelisiyor.

3-Okul temiz ve hijyeniktir.

4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5-Okul, yeni kabul eden 6grencilere uygun destegi saglar.

6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

7-Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
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8-Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
9-Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ olan kaynaklara erigimim var.

10-Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

11-Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir.
12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

14-Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

15-Okul personeli arasinda dostane iliski stirdiiriiliir.

16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksektir.

17-Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu Yonlerimiz:

1- Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
3- Okul, yeni kabul eden 6grencilere uygun destegi saglar.

4-Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimei olabilir.

5-Okul, ¢ocugumun 6grenme ilgisin gii¢lendiriyor.

6-Okul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

7-Okul, ¢ocugumun 6grenme performansini ve gelisimi hakkinda beni 1yi bilgilendiriyor.
8-Okul, cocugumun duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giigliikleriyle karsilastiginda yeterli destek ve
rehberlik saglar.

9-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

10-Herhangi bir problem durumunda okul miidiirii endiselerime cevap verir.

11-Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

12-Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velileriyle iyi bir iliski kurar.

13-Okaul, aktif veli katilimin1 tesvik eder.

14-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

15-Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

16-Cocugumu okumaya tesvik ederim.

17-Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

18-Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okul temiz ve hijyeniktir.

Paydaslarimizin okulumuz ile ilgili goriis ve Onerilerinin 2024-2028 Stratejik Planimiza
yansitilabilmesi amactyla paydas anketimize 178 6grenci, 209 veli ve 23 6gretmen olmak iizere 410

paydas tarafindan katilim saglanmustir.

2.7. OKul Ici Analiz

Tiirkkonut Emel Onal ilkokulu yonetim kadrosunda Okul miidiirii ve 2 miidiir yardimcist hizmet
vermektedir.

Okulumuzda 59 6gretmen ve 1028 grenci egitim-6gretim gérmektedir.

2.7.1.Teskilat Yapisi

Grafik 2.Teskilat Semasi

TESKILAT SEMASI

1 - A Sinif Ofretmeni 2 - ASinif Ogretmeni 4 - A Sinif Ofretmeni
1 - B Sinif Oretmeni 2 -BSinfOp 4 - B Sinif Oretmeni
1 - C Sinif Ofretmeni 2 - C Sinif Oretmeni 4 - C Sinif Ogretmeni
1 - D Sinif Ogretmeni 2 - D Sinif Ogretmeni 4 - D Sinif Oretmeni
1- E Sinif Oretmeni 2 - E Sinif Ogretmeni 4 - E Sinif Ogretmeni
1 - F Sinif Sgretmeni 2 - F Sinif Ogretmeni 4 - F Simif Ogretmeni
1 -G Sinif Ogretmeni 2 - G Sinif Ogretmeni 4 - G Simif Ogretmeni
1 - H Sinif Ofretmeni 2 - H sinif Ofretmeni 4 - H sinif Ofretmeni
1 -1 Simif Ofretmeni 2 -1 Sinif Ofretmeni 4 - [ Sinif Ofretmeni
Ozel Egitim Ofretmeni Rehber Ofretmen Ingilizce Ofretmeni
Ozel Egitim Ofretmeni Rehber Ofretmen Ingilizce Ofretmeni
Ozel Egitim Ofretmeni Rehber Ofretmen Ingilizce Ofretmeni
Ozel Egitim Ofretmeni Rehber Ogretmen ingilizce Ofretmeni
Ozel Egitim Ogretmeni
Ozel Egitim Ofretmeni | BT Formatar Ofretmeni _
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Tablo 9. Okul Temel Bilgiler Tablosu

Okulun Hizmete Giris Tarihi Toplam Calisan Sayisi
Ogrenci Sayis: Kiz 488 Ogretmen Sayisi: Kadin |47
Erkek 540 Erkek |12
Toplam 1028 Toplam |59
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basima Diisen Ogrenci 24
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 17 Sube Basma 30’dan Fazla) 3
Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogretmenlerin Kurumdaki 10
Ortalama Gorev Siiresi

Tablo10. Demografik Ozelliklere Dair Ogrenci Bilgileri Tablosu

Smifi Kiz Ozel Egitim Thtiyaci1 Olan ~ Yabanci
Ogrenciler Uyruklu
Ogrenciler
Okul Oncesi Smifi A 4 6 10 1
Okul Oncesi Smifi B 5 3 8
Okul Oncesi Sinifi C 2 5 7
Okul Oncesi Sinifi D 3 7 10 1
1/A 14 16 30 1
1/B 17 12 29
1/C 16 15 31 2
1/D 18 12 30
1/E 16 16 32 1
1/F 16 14 30 2
1/G 17 12 29
1/H 15 16 31
/i 16 14 30
2/A 13 13 26 1
2/B 14 11 25
2/C 14 13 27 1
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2/D 14 11 25
2/E 14 13 27 1
2/F 13 16 29 2
2/G 11 14 25 3
2/H 14 12 26 1
2/1 12 13 25 2
3/A 16 13 29 1
3/B 15 14 29 1
3/C 11 13 24 2
3/D 13 16 29 1
3/E 15 14 29
3/F 18 12 30
3/G 14 14 28 2
3/H 14 14 28 1
3/i 12 13 25 1
4/A 14 9 23 2
4/B 12 11 23
4/C 11 12 23 2
4/D 15 13 28 2
4/E 15 11 26 2
4/F 12 10 22 1
4/G 14 9 23 2
4/H 18 12 30 2
4/ 14 12 26 1
1.Smif Otistik Hafif 1 0 1

AASb.
2.Simif Otistik Hafif 2 0 2

AA Sb.
3.Smif Orta Agir Otistik AA Sb. 3 0 3
3.Sinif Otistik Hafif 2 2 4
AA Sb.
4.Smif Otistik Hafif 1 0 1
AA Sb.
TOPLAM 540 488 1028 38
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2.7.2.  insan Kaynaklar

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en Onemli unsurlardan
birisi insan kaynagidir. Okulumuz kurumsal hedeflere ulagsmanin basarili bir insan kaynaklari
yonetiminden gectigi  bilinciyle c¢alisanlarimi  motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye,
odiillendirmeye ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢cok onem vermektedir.
Okulumuzca belirlenen vizyon, misyon, temel degerler, hedef ve amaglar ¢ercevesinde tesis edilmis

kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligine insan kaynaklarinin yetkinliginin katkis1t mutlak olacaktir.

Tablo11.Calhisan Toplam Personel Sayisi

Calisanin Unvam ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Toplam
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir Yardimcisi 2 2
Okul Oncesi Ogretmeni 4 4
Smif Ogretmeni / Ozel Egitim Siif Ogrt. 10 32 42
Brans Ogretmeni 1 4 5
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 6 7
Gorevlendirme Ogretmen 0 6 6
Giivenlik 0 1 1
Toplam Caligan Sayilari 16 55 72
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri ydnetmek ve okulun giinliik
isleyisini denetlemek. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini

ve okul hedeflerini belirlemek ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmak.

Okulla ilgili yonetim islerine destek olmak. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenmek. Miidiir tarafindan

erilen gorevleri yerine getirmek.

Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak, 6dev hazirlamak,
Ogrencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini
izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere

etik degerleri 6gretmek.

Okulda kullanilan belge, defter, gizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri

uriitmek.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore kendilerine
animlanan alanlarin temizligini yapar, tasima islerini gerceklestirir ve amirleri

arafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Tablo13.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Mart 2024 Yih itibariyla

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1 %

1 100
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Mart 2024 Yih Itibariyla)

Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 1 0 1
4-6Y1l 1 0 1
7-10Y1l 2 0 2
11-15Y1l 14 0 14
16-20 Y1l 4 3 7
20Y1l veiizeri 25 12 37
TOPLAM 47 15 62

Tablo15. Calisanlarin Egitim Durumu

Calisanin Unvam Lise On Lisans| Lisans Yiiksek Uzman Basogretmen

Lisans Ogretmen

Okul Miidiirii 1 1

Miidiir Yardimeisi 2 2

Okul Oncesi Ogretmeni 1 3 1
Sinif Ogretmeni 3 44 5 43 7
Brans Ogretmeni 2

Rehber Ogretmen 1

Idari Personel

Yardimci Personel 7

Genel Toplam 7 5 47 10 46 8
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Tablo16.0Okul Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans

Rehberlik
Hizmetleri Ile ilgili
Danigmanlik  |Diizenlenen Egitim, Uygulanan Test ve
= Hizmeti Alan Paylagim Envanterler

= =

23 3 Toplantist, Yayin,

n g Pano Faaliyet Sayis1
z 5| B
= = g <
oy 2y < [as)
n = A 2
£ 8 | %
e) v ey
< 2|2 |z = = £
g 2 | A _ 5 |8 | S| 8 | L |2 Z
= & g % — 2 > 3 = > | S = < =)
g —_— < 0 > ) >.4 [D) 1) >.4 O o— 4

= = =] = < ) = = = E=! aal
S 8|z |S 2|2 |5z |2 ]g |8 Sle | & |3 o
= = | A 5 21§12 |§ |2 |* 5|2 |~ | 5 5
% > S £ 5 | g | & g |5 © £l B | & | & G
= > < Un =) = N = [ D) = o 5]
2 e |z |2 S | 2 | g c | e | = ol 2 | = | g g
= :0 = :0 »Bl) »Bh © Yol »Bl) © B | D © S 5
A ) = ©) QO QO > (@) O > O | O > [aa} N

3 4 0 1 560 | 60 | 380 6 16 12 50 | 540 | 900 0 722

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel 6zliik dosyalari, yazili iletisim, seminer ve
kurs basvurulari, bilgi edinme vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve

sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Okulumuz biinyesinde ¢esitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri
tabani, giivenlik yazilimlar1 ve diger paket program ve uygulama yazilimlart kullanilmaktadir. Her
tiirlt faaliyet ve stirece iligskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bir bilgi yonetim
sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmig olan Milli Egitim Bakanlig1
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii

yiiriitiilmektedir.

Okulumuz resmi yazigmalari elektronik ortamda Ddkiiman Ydnetim Sistemi (DYS) iizerinden

yapilmaktadir.
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Tablo17. Teknolojik Arac Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler

Say1

Akillt Tahta 39

Masaiistii Bilgisayar 3

Tasnabilir Bilgisayar 16
Projeksiyon 10

TV 4

Yazici 3

Fotokopi 4

Internet baglanti Hiz1 50 mbps

Tablo18.Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel
Alanlar Var
Okul Kat Sayisi ( Bodrum Dahil ) 4 kat Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 (Okul Oncesi ve Tlkokul) 41 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?) 1850 m? Kiitiiphane X
Kullamlan Derslik Sayist (Okul Oncesi ve Ilkokul) 2 39 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 (Okul Oncesi ve flkokul) 4 39 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m>) 80 m? [s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m?) 65 m? Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m?) 2475 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan) (m?) 22888 m? Mescit X
Okul Kapal1 Alan (m?) 1000 m? Oyun ve Zeka X
Atolyesi
Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amacgli Toplam Alan (m?) 1000 m? Destek Egitim| X
Odas1
Kantin (m?) 40 m? Drama Atolyesi X
Tuvalet Sayisi 50
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2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili “Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri 6n
plana ¢ikarilmistir. Bu yeni Kanun igerisine stratejik yonetim ve performans yonetimi de dahil
edilerek kamu idarelerindeki yonetim kalitesinin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun bir
yapiya kavusturulmasi saglanmistir. Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi
yonetim biit¢esinden ayrilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi,

burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislart olusturmaktadir.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce ] T
Okul Aile Birligi 500.000 TL |600.000 TL {700.000 TL|800.000 TL|900.000 TL
Ozel Idare
Kira Gelirleri 450.000 TL [650.000 TL|800.000 TL|950.000 TL|1100.000 TL

Doéner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 950.000 TL (1.250.000 TL|1.500.000 TL|1.750.000TL|2.000.000 TL

Tablo 20. Harcama Kalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Kiigiik Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim
Bilgisayar Harcamalari Makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR ‘ 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR| GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 78.000,00TL 89.000 TL 162.000 TL
Kiiciik Onarim 1 [10.228,00TL i 18.828 TL B 268.000 TL
ilgisayar Harcamalar1 ‘E 7.304,00 TL g 20.000 TL EE 35.000 TL
Eetisim 2 P297.00TL 2 [L33TL € [1ss0TL
Kiriasiye S [1.822,80 TL & 0950 TL % [12.000 TL
GENEL 99.651.00 TL 138.911 TL 480.880 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo22. istatistiki Veriler Tablosu
Ogrenci Durumu ‘ 2021 2022 2023

Genel Mevcut 960 888 966
Ortalama Sinif Mevcudu 25 23 25
[Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu 23 20 30
Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu 20 18 24
Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi 33 35 38
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 0 0 0
Torenlerde Gorev Alan Ogrenci Sayisi 960 888 966
Gezilere Katilan Ogrenci Sayisi 960 888 966
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayist 4 4 4
Personelin Aldig1 Rapor Sayisi 35 42 152
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayist 960 888 966
Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayisi 960 888 966
Drama Atdlyesinden Yararlanan Ogrenci Sayisi 960 888 966
Dogalgaz Tiiketim Miktar1 (m?) 20000 22000 22000

Su Tiiketim Miktar1 (m?) 1920 1900 1950
Yapilan Tatbikat Sayist 1 1 1
Tatbikatlara Katilan Ogrenci Sayist 960 888 966
Tatbikatlara Katilan Personel Sayist 58 58 60
OTMG Seminerleri Sayis1 0 0 3
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Idareye Etkisi
ETKENLER Tespitler " Fwsatlar  Tehditler
(Etkenler/Sorunlar)
Mevzuatta giinin
Stirekli degisen egitim [yaklasim ve yapilmas1 ve egitim sistemindeki
politikalari ihtiyaclarina uygun [diizenlemelere iligskin pilot uygulamalarin
gerceklestirilen yetersizligi
g degisimler
= Diinyada ve Personel Politikalar1 nedeniyle
Okul 6ncesi egitimde [iilkemizde okul okulumuzdaki destek personel yetersizligi
okullagma Oncesi egitimin ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda
yayginlagmast yasanan kaynak sorunu
Egitim-6gretimin tek  [[limizin ekonomik [Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
binada veriliyor olmasi jolarak makinelerin bakim, onarimlarinin pahali
ve binanin alt yap1 gelismigliginin, olmasi dolayistyla okullarin maddi yonden
'é problemleri insan kaynaklarina [zorlanmasi
g Velilerin ve dolayli olarak
= sosyoekonomik egitime bakis
diizeylerindeki acisina olumlu
farkliliklar [yansimalari
Bulundugumuz ¢evrede[Toplum nezdinde [Medyanin (TV, internet, magazin, diziler
velilerin biiyiik egitimin geregine; [v.b.) 6grenciler lizerinde olumsuz
= oraninin liniversite biling ve etkilerinin olmast
E mezunu olmasi ve duyarliliginin
."E calisiyor olmas. artmast
C</>D; Niifus hareketleri ve  [[limizin manevi ve [Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan
kentlesmede yasanan [kiiltlirel zenginlige [0grenci y1gilmalar
hizli degisim sahip olmasi
Gelisen teknolojilerin  |[Egitim igin Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri
i;i egitimde [kullanilan arag- takip etme zorunlulugundan dogan maddi
E kullanilabilirliginin gereclerde, kaynak sorunu
= artmasi teknolojik
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Egitimde teknoloji
kullaniminin
artirtlmasina yonelik
biiyiik 6lgekli (EBA
v.b) projelerin

yiirtitilmesi

ekipmanlarda ve
iletisimde yeni
teknolojilerin

kullanilmasi

internet ortanunin giivenliginin tam
saglanamamasi, yersiz, kotilye

[kullanimlar ve yeni gelisen suglar

Egitimde firsat

Devletin 6zel egitime [esitligine yonelik  [Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
muhtag 6grencilere alinan tedbirlerin  |gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler
sundugu destek her gegen giin daha [lizerinde etkili olma istegi

artirilmasi

hususundaki ¢abalar

Psikolojik, sosyal ve
Girisimcilik konusundahatta fiziksel Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi

farkindaligin artmasi

siddetin egitim ve

disiplin araci olarak

ve egitim yoniinden bolgesel

farkliliklarinin tam anlamiyla

[kullanilmasina son |giderilememesi
verilmesi

Cesitli STK lar ile

yapilan protokollerin

ogrencilere farkli egitim [Cevre hakkinda

ortami olanagi sunmast

uluslararasi duyarliligi

Ogrencilerin bilgiye birincil

kaynaktan erigmesine
imkan saglayabilmek adina
ilimizin zengin bir tarihi ve
kiiltiirel mirasa sahip

olmasi

rtirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi

ve calismasi

Y eni nesillerde ¢evre bilincine karsi

duyarsizlik
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2.9. GZFT Analizi

Planlama yaklasimmnin katilimeilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda ilk once dis paydas goriis ve Onerileri alinmistir. Anket, miilakat, istasyon ve beyin
firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilarak GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmustir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZTF tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Okulumuzun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Ogrencilerin okula devaminin saglanmast,

Ozel politika gerektiren dgrencilerin okullasma oranmin yiiksek olmasi

Yakin gevrede her kademede egitim veren resmi ve 6zel egitim kurumlarinin bulunmasi
Ogrenci kay1t islemlerinde adrese dayali kayit sisteminin etkin isletilebilmesi

Destege ihtiyaci olan 6grenciler i¢in ['YEP uygulanmasi

Ozel gereksinimli dgrenciler igin destek egitim odasmin olmasi
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul rehberlik faaliyetlerinin verimli yiiriitiilmesi

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin %100 olmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde kullanilmasi
Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Okulumuzda siddet olaylarinin olmamasi

Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmamasi

Kurumsal Kapasite

Okulun fiziki konumunun ulasima elverisli olmasi

Kapsaml bir kiitiiphanenin ve atolyelerin olmast

Bina i¢inde kantinin olmasi

Okul-aile-6grenci igbirliginin iyi olmasi

Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan saglayacak bir arsivleme sisteminin
bulunmasi

Idari yapinin yaratic ve yenilikgi diisiinceye destek vermesi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Smif mevcutlarimin kalabalik olmaya baslamasi

Zorunlu egitimden ayrilmalarin Onlenmesine iliskin etkili bir izleme ve Onlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin isletilememesi

Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi

Ogrencilerimizde gevreye karst duyarlilik ve temizlik bilincinin yetersiz olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim materyalleri cesitliliginin az olmas1

11 diizeyinde gelistirilen projelerin etkin uygulanamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlere katilim oraninin az olmasi
Proje, beceri iiretme potansiyelinin diisiik olmasi,

Ogretmenlerin 6grencilerin ulusal ¢apta yapilan yarisma ve etkinliklere katilimlarini tesvik etmemesi
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Kurumsal Kapasite

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarin karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmasi
Hizmetli personel sayisinin yetersiz olmasi

Nitelikli hizmetigi egitim faaliyetlerinin yetersizligi

Cok amagli salonun yetersiz olmasi

Kantin hizmetlerinden yeterli verim alinmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Cesitli STK ‘lar ile yapilan protokollerin 6grencilere farkli egitim ortami olanagi sunmasi
Devletin 6zel egitime muhtag dgrencilere sundugu destek
Ogrencilerin bilgiye birincil kaynaktan erismesine imkan saglayabilmek adina

ilimizin zengin bir tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

Gelisen teknolojilerin egitimde kullamlabilirliginin artmasi
Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik 6lgekli (EBA,OBA vb.)
Projelerin yiiriitiilmesi

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Kurumsal Kapasite

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Cesitli kamu kurumlar1 ve belediyeler, muhtarliklar vb okulun donanimsal ihtiyacini
karsilamak adina girisimlerde bulunmalari

Okulun yakinlarinda saglik kurulusunun bulunmasi ve bu kuruluslarla isbirligi

yapilmasi
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

o Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
e Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga
e sahip olmamasi

e Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Siirekli degisen egitim politikalari.

o Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanligimin yetersiz olmasi

e Bulundugumuz ¢evrede velilerin bilyiik oraninin ¢alisiyor olmasi

e Parcalanmus ailelerin oransal fazlaligi

Kurumsa IKapasite

e Egitim-6gretimin iki ayr1 binada veriliyor olmasi ve eski binanin alt yap1 problemleri
e Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar

e  Okulun islek bir cadde tizerinde yer almasi

Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler ‘
- Temel egitimde firsat esitligini saglayarak - Okul oncesi egitimin desteklenerek
egitime  erisimi  artrmaya  yonelik erisim imkanlarmin artirtlmast.
iyilestirmelerin hayata gecirilmesi. - Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve
- Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki o0grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
gelisim alanlarinda sunulan rehberlik ve beseri iyilestirmelerin saglanarak
Giiclii Yonler hizmetlerinin desteklenmesi. egitime erigsimlerinin artirilmast.

- Okulumuzun uluslararasi  standartlara
ulagmasini saglamak amaciyla
eTwinning ¢alismalarinin gelistirilmesi.

- Okulumuzun uluslararasi  standartlara
ulagmasini saglamak amaciyla

yurtdisi faaliyetlerin gelistirilmesi.
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Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif,

kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda  etkinliklere = katilim  oraninin
artirillmast ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
okuma  kiiltiiriiniin|

amaciyla Ogrencilere

kazandirilmasi.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi

flkokul ~ ve  ortaokulda
o6grenme kayiplarim
azaltmaya yonelik

destekleyici mekanizmalarin
giiclendirilmesi.
Egitim sistemimizi en uygun

teknoloji ile biitiinlestirerek

ilgi ve yetenekleri egitim faaliyetlerinin

olarak

dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimlerinin desteklenmesi. kesintisiz

. . . S stirdiiriilmesinin saglanmasi.
- Sunulan is ve islemlerin kalitesinin siirekli

artirilmasi igin personel niteliklerinin

artirilmasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durumanalizigercevesindegerceklestirilentiimgalismalardaneldeedilenveriler;paydasanketleri,toplan
titutanaklarivs.gozoniindebulundurularakézetbirbakisgelistirilmigtir. Bdylece amag¢ ve hedeflere

ulagmak i¢in gereken temel yapinin olusturulmasi saglanmistir.
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3. BOLUM

~ . TURKIYE X
X YUZYILI (\

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YiLI




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in okulumuz {ist
yoneticisi olan okul miidiiriimiiziin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ne verdigi

perspektif temelinde caligmalar yiiriitilmiistiir.

Bu siirecte okul miidiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alman goriigsler sonucunda Stratejik Plan Ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu’na sunulmus ve Strateji Gelistirme Kurulu

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Misyon bildiriminin belirlenmesinde Stratejik Plan Ekibi, okul miidiiriiniin misyon bildirimine
iligkin perspektifi ve Strateji Gelistirme Kurulu’ndan aldig1 goriisler ger¢evesinde, mevzuatta okula verilen
gorevleri dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif misyon taslaklar1 hazirlamistir. Strateji
Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak mevcut misyon bildirimini aynen koruma
karar1 almig ve nihai misyon bildirimini olusturmustur.

Misyonumuz;
Oz giivene sahip, hak ve sorumluluklarmni bilen, yaratici, duyarl, biz duygusu gelismis, cagdas

uygarlik diizeyinin 6niine gegmis kusaklar yetistirmek icin variz

3.2. Vizyon

Okulumuz, stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de Otesinde, uzun vadede okulun
gerceklestirmek istediklerini ve ulagmak istedigi yeri yansitacak olan vizyon bildirimini aynen
koruma karar1 almistir.

Vizyonumuz;
Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagli, ailesini, milletini ve vatanini seven, bilime dnem veren, bilgiyi

kullanan, {ireten bireyler yetistirmek.

49



3.3. Temel Degerler

Stratejik Plan Ekibi, okul miidiirliniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta okula
verilen gorevler ¢ercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel degerler taslaklari
olusturmustur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak calismalardan yararlanarak temel degerlere son seklini

vermistir.

Temel Degerlerimiz;

1. Katilimcilik ve Girisimeilik
2. Seffaflik

3. Hesap Verebilirlik

4. Saygi ve Sevgi

5. Yenilikgilik

6. Giivenilirlik

7. Ulasilabilirlik

8. Adalet ve tarafsizlik

9. Etik degerlere baglilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde
amaglar ve bu amagclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere
iligkin ¢aligmalar Stratejik Plan Ekibi’nin koordinasyonunda yiiriitiilmiis, bu ¢alismalar

gercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

TEMA I: EGIiTiM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Egitim 6gretime erisim ve katilim; okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime

erisimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amac 1:Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere

sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
TEMA II: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Egitim ogretimde kalite baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama

islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, ders basarilar1 ve kazanimlari, , 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amac 2: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
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Amag 3: Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda okulumuzun uluslararasi alanda goriintirliiglinti
artiracak egitim caligmalariyla egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri

geligtirmek.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Amac 4: Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1.Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2. Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkénlart artirilacaktir. Okulumuzda orgiin ve
yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak {izere, tiim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katiliminin artiritlmasi planlanmaktadir.

Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmast ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi

hedeflenmektedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile orgiin 6gretimin her kademesinde okullagma oranlarinin artmasi,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, Ozellikle dezavantajhilar, yabanci uyruklular ve
engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel

ogretim kurumlarinin payimin artmasi hedeflenmektedir.
Hedef 1.3.Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi

alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

Ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4.11kokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar giiclendirilecektir.
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Hedef 2.1.08rencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2.0zel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3.Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli dgrencilerin yetistirilmesi i¢in etkili tanilama ve kaliteli
bir egitim ile bireylerin potansiyellerini aciga c¢ikarilmasina ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap okuma aligkanligi

kazandirilmasz ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynastirma egitimine
alinmakta, 0Ozel egitim smiflar1 ve destek egitimi yoluyla egitim hizmetlerinden

yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta 6grencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve

ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Ancak mevcut durumda soz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir yapi

bulunmamaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri
yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve cocuk istismarin1 dnlemeye yonelik yapilan etkinlikler ile
madde  bagimhilign  ve  zararli  aliskanlarla  miicadele = konusunda faaliyetler

gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve verimliliginin

artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve dgrencilerin akademik bagar1 diizeylerini artirmay1 hedeflemekteyiz.

Hedef 3.1.0kulumuzun uluslararasi standartlara ulagmasini saglamak amaciyla eTwinning

caligmalar1 gelistirilecektir.
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Hedef 3.2.0kulumuzun uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla yurtdis1 faaliyetleri
gelistirilecektir.

Glinlimiizde yapilan c¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in hemen her
alanda arastirma yapilmasi, yapilan arastirma sonuglarima uygun projeler {iretilmesi ve
iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Okulumuzun gelisen yeni ihtiyaclara ve Kkalite
beklentilerine cevap verecek bir yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslararasi
proje hazirlama ve uygulama konusunda okul yoneticilerimize egitimler verilmekte, sonuglar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslararas1 projeler ile kisilere yeni becerile kazandirilmasi, onlarin kisisel

gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Hedef 4.1.Sunulan is ve islemlerin kalitesinin silirekli artirilmasi igin personel nitelikleri
artirilacaktir.
Hedef 4.2.Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz

olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiritebilmesi ve
nitelikli Tirtin ve hizmet {iretebilmesi i¢in giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu

baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gli¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

2023 yili verilerine gore okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifinda 56, 01.09.2023

tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 3 yonetici gorev yapmaktadir.

2023 wyili igerisinde mahalli olarak gergeklestirilen egitim faaliyetlerine 50 Ogretmen
katilmistir. Gorevlerinde {istlin basar1 gosteren yonetici, 0gretmen ve personel mevzuatta belirlenen

kriterler dogrultusunda 6diillendirilmektedir.
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4.3.  Performans Gostergeleri

Tablo25. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Temel egitimde firsat esitli§i ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve

egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistemde, dgrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

utlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik]

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi % Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi Sikhigi

70 100 100 100 100 100 100 1 1
30 200 215 230 245 260 275 1 1
Okul Idaresi

Rehberlik Servisi, 1. Siniflar Ziimresi, Okula Kayit-Kabul Ve Nakil Komisyonu

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

S-1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmasi yapilacaktir.

S-1.1.2 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S-1.1.3Ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar artirilacaktir.

Niifus hareketleri ve dogal kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmas.

Okul standartlarimin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim|

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, &grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

etistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi % Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig1
40 62 65 68 70 72 75 1 1
30 63 64 66 68 70 72 1 1
30 60 63 65 70 75 80 1 1
Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Anasinifi Komisyonu, Okul Oncesi Kayit-Kabul Ve Nakil
Komisyonu

» Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

S-1.2.1ilkokula yeni baslayan cocuklarm okul oncesi egitim almalar1 icin gerekli
caligsmalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
caligmalan yapilarak gelistirilecektir.

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamas1
* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

* Okul dncesi egitimin standartlarimin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiritlmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandifi, dgretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, &grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

eterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
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etistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik

etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhigi
40 280 300 320 340 360 380 1 1
30 20 21 22 23 24 25 1 1
30 24 25 26 27 28 29 1 1
Okul idaresi

Tum Siniflar

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S-1.3.1 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigt sehri yakindan tanimasi, imkan ve dzelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, c¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle Ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

etistirmek.

Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

giiclendirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig1
20 34 34 35 36 37 38 1 1
20 23 27 28 29 30 31 1 1
20 194 124 127 130 132 135 1 1
20 11 18 16 14 12 10 1 1
20 4,1 3,8 3,5 3 2,5 2 1 1

Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, [YEP Komisyonu, BEP Gelistirme Birimi, Bilsem Okul

Yonlendirme Komisyonu

» Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

kalmasi
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+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

S-1.4.1 Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik derslerindeki eksiklikleri tespit edilerek IYEP
araciliiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.4.2 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerinin kullaniminin kolaylastiriimasi
gerekli fiziki anlamda diizenlemelerin yapilmasi

S-1.4.3 Devamsizlik, siif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in
aragtirmalar yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir.

S-1.4.40grencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme

calismalar1 yapilacaktir.

» Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+ Ogrenme kayiplarin1 nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin

gelistirilmesi

+ Ogrenme kayiplarin telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

arkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
asam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
ireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve grenme ihtiyaglaria uygun fiziksel ve beserd iyilestirmeler

saglanarak egitime erigimleri artirtlacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhigi
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Performans

Gostergeleri

30 25 40 42 45 47 50 1 1

Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, BEP Gelistirme Birimi

+ Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

* Ailelerin katiliminin istenen diizeyde olmamasi.

S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve

aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

» Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact olan dgrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarimin gelistirilmesi

arkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
itlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

estekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
elisimleri desteklenecektir.

Hedefe Baslangic izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 Sikhg Sikhig1
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50 22 39 40 41 42 43 1 1

Okul Idaresi
Okul Rehberlik Servisi, BEP Gelistirme Birimi

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

S-2.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik grenme ortamlarmin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-2.2.2 Zor kosullardaki ¢ocuklarin, dezavantajli gocuklarin ticretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime
erisimleri saglanacaktir.

S-2.2.30zel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli

diizeyde katilmamast

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyac1 olan Ogrencilerin

katilimlarinin artirilmasi

arkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
asam stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
oplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

kademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* | Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhi
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25 10 10 10 10 10 10 1 1

25 1049 1418 | 1430 | 1450 | 1500 | 1550 1 1
25 1 1 1 1 1 1 1 1
Okul idaresi
Okul Rehberlik Servisi

+ 1lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

S-2.3.10gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirllmast ve &grencilerin  bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari kapsaminda

ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

* Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik

hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

*Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

*Rehber Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama konusunda

egitim almasi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda okulumuzun uluslararasi alanda goriiniirliigiinii

artiracak egitim ¢aligmalariyla egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is

irlikleri gelistirmek.

Okulumuzun uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla

eTwinning ¢aligmalari gelistirilecektir.

Izleme | Rapor

Performans Hedefe Baslangic
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg = Sikhg
25 2 4 4 4 5 5 1 1
25 3 10 10 10 11 11 1 1
25 3 10 10 10 11 11 1 1
25 0 1 1 1 1 1 1 1
Okul idaresi
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eTwinning Calisma Grubu ve Ogrencileri

* Okulumuzdaki personelin motivasyon eksikligi.
» Odiillendirme sisteminin yetersizligi

» Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler

S-3.1.1 Okulumuzun  uluslararas1 standartlara ulagsmasini ve Avrupa Ogrenme
toplulugunun bir pargast olmasini saglamak amaciyla, eTwinning platformunda
uluslararas1 projeler yiiriiterek ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii
alan 6gretmen sayisini artirmak

S-3.1.2 Okulumuzun uluslararas1 standartlara ulagmasini ve kurum i¢i Ogretmen
iletisiminin etkili olmasimi saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
yiirliten 6gretmen sayisini artirmak.

S-3.1.3 eTwinning portalinda yiiriitiilen proje sayilarini artirmak yoluyla Erasmus+

projelerine tesvik etmek ve katilimin artmasini saglamak.

+ Ogretmenlerin giincel ihtiyaglar dogrultusunda 6gretim ydntem ve tekniklerini giincel
tutma konusundaki eksiklikleri
+ Ogretimde teknoloji kullanimi konusunda &gretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde

olmamasi

+ Ogretmenlerin proje tabanli 6gretim hakkinda bilgilendirilmesi
+ Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin artirilmasi

* Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢aligmalarina katkisi

konusunda bilgilendirilmesi

* Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje iiretmeye

tesvik etmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda okulumuzun uluslararasi alanda gortintirligiinii

artiracak egitim ¢alismalariyla egitim Ogretim faaliyetlerini yaygimlastirmak ve egitim is

irlikleri geligtirmek.

Okulumuzun uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla

rtdis1 faaliyetleri gelistirilecektir.
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Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhigi
50 0 1 1 1 1 1 1 1
50 0 2 3 3 4 4 1 1
Okul Idaresi
AB Proje Ekipleri

* Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu iilkelerle yasanabilecek

burokratik sorunlar

S-3.2.1 Diinyada yasanan hizli degisime uyum saglanmasi i¢in egitimde ihtiya¢ duyulan
yetkinlikler ve dijital becerileri kazandirilacaktir.

S-3.2.2 Okulumuz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar1
saglanarak hareketlilik diizeyi artirlacaktir.

* Yurt disinda faaliyet gergeklestirecek Ogretmen ve Ogrencilerin  yabanci dil

yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

* Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek 6gretmen ve Ogrencilerin faaliyet dncesinde yabanci

dil yeterliliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
ersonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

ap1y1 gelistirmek.

gitim ve 0gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger
ersonelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.
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Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Siklig
20 3 3 3 4 4 4 1 1
20 4 6 6 7 7 8 1 1
20 15 35 36 37 38 39 1 1
20 3 5 5 6 6 7 1 1
20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 1
Okul Idaresi

Tiim okul personeli

* Politika degisiklikleri yaganmasi
* Degisen teknolojik gelismelere kargt uyum

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin ve diger personelimizin mesleki
geligimlerini siirekli desteklemek igin yillik merkezi veya mahalli hizmetigi egitim
faaliyetlerinden en az birine katilimi saglanacaktir.

S-4.1.2 Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
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+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
geligtirilmeye acik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ihtiyag duyulan alanlarda Ogretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki

geligim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-

yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmast ve o6gretmenlerin bu faaliyetlere

erigilebilirliginin artiritlmasi

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
itelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

erebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

gitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz

olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig

Okul Idaresi

Tim smaflar

* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
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Strateiiler S-4.2.1 Derslerde etkilesimli tahta kullaniminin artmasi saglanacaktir.
)N S-4.2.2 Etkilesimli tahta ve teknoloji kullanimi ile ilgili 6gretmene verilen egitimler
artirtlacaktir.
Maliyet Tahmini
Tesitl * Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
espitier + Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
ihtiyaclar * Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilmesi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okulumuzunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiiniidiir.fyi  belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik olarak belirlenmistir. Bir hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulumuzun

kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik Planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Okulumuzda amaclara yonelik maliyet olmadigindan stratejik planin maliyeti y1ilin genel yonetim

giderleri toplamina esittir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Tiirkkonut Emel Onal Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
6l¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulagilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere
kisaca yer verilir.

Izleme degerlendirme faaliyetleri izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-
Ogretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulagildig1 ve buna dair degerlendirmeleri ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger

ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
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6.TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Aykut GULTEKIN Okul Miidiirii Ali KAYA Miidiir Yardimcisi
Mehmet Ali DOGAN Midiir Yardimcisi M. Fatih ALAGOZ P.D. ve Rehber
Ogretmen
Ulkii BEKAR BIRIMEN Sinif Ogretmeni Ozge YILDIZ Sinif Ogretmeni
Ozlem CITLIK Okul Aile Birligi Zehra GUNEY Sinif Ogretmeni
Baskani
Aynur OKATAN Okul Aile Birligi Basak BABOGLU YILMAZ Sinif Ogretmeni
'Yonetim Kurulu Uyesi
Ayben CINAR Sinif Ogretmeni
Turgay SARI Sinif Ogretmeni
Mustafa SAVRAN Ingilizce Ogretmeni
Ash ORS Goniilli Veli
Berat OZTURK Goniillii Veli

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Ders yil1 siiresi ve haftalik ders programi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlari

'Yonetmeligi 5. Maddesi

Ders gesitliligi nedeniyle
haftalik ders programinda

derslerin ¢akismasi

Ders yogunluk ve
dagilimina gore haftalik
ders programinin sinif sube

diizeyinde planlanmast

Etkinlik, ders, etiit ve dinlenme sireleri

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve [lkogretim
Kurumlari

'Y 6netmeligi 6. Maddesi

Ogrencilerin teneffiis
dinlenme ve beslenmeye
ayarlanan zamanlarinin

yerli olmamasi

IBeslenme yapilacak
teneffiisiin yeterli ve makul

diizeyde planlanmasi

Kayit zamani ve kayit yasi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlari

[Yonetmeligi 11. Maddesi

Okul 6ncesi egitim igin
kayit bolgesindeki d6grenci
sayisina gore yeterli
0grenme ortaminin

olmamasi

Okul 6ncesi kayitlarinin
hangi yas ve siif
seviyesinde agilacaginin

tespit edilmesi
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Nakil Milli Egitim Bakanligi Okul|Adres kayit bolgesinde Ogrencinin adresine ve
Oncesi Egitim ve Tlkdgretimplmadigr halde nakil okul tiiriine uygun okula
Kurumlari talebinde bulunan lyonlendirilmesi
'Yonetmeligi 12. Maddesi  grencilerin alinamamasi

Ogrenci dosyast Milli Egitim Bakanligi OkulOgrenci dosyast icinde e Okul bilgi formlarinin

Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlari

Yonetmeligi 16. Maddesi

bulunmasi gereken
bilgilere zamaninda

erisilememesi

0gretmenlere zamaninda
doldurulmasinin
saglanmasi ve ¢ Okula

aktarilmasi

Devam, devamsizligin izlenmesi ve izin

verme

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1

[Yonetmeligi 18. Maddesi

Ogrencilerin gesitli
nedenlerle okula devam

etmemeleri

Ogrencilerin okula

devaminin saglanmasi

Olgme ve degerlendirmenin genel

lesaslar1

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1

'Y onetmeligi 20. Maddesi

Ogrenci mevcudunun ¢ok
olmasindan dolay1 hem
siire¢ odakli 6lgme
degerlendirme
yapilamamasi hem de
farkli 6l¢me degerlendirme
araclarinin

kullanilamamasi

Ogrenme alanlarma uygun
olarak 6lgme ve
degerlendirme araglarinin
sinif diizeyinde

kullanilmasi

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve

sorumlulugu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1

'Y 6netmeligi 39. Maddesi

Ogrenci ve veli profili,
cevre farkliliklarina dayali
olarak egitim programinda

aksakliklar yaganmasi

[Egitim programlarinin,
0gretim metotlarinin
ve okul hedeflerinin
belirlenmesi ve bu
hedeflerin

gerceklestirilmesi

Miidiir yardimeis1

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlari

[Yonetmeligi 41. Maddesi

Ogrenci ve veli profili,
cevre farkliliklarina dayali
olarak egitim programinda

aksakliklar yagsanmasi

Her tiirli egitim ve
0gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, taginir
imal, yazigma, egitici ve
sosyal etkinlikler,
gtivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri
gorevlerin yerine

getirilmesi
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Ogretmen

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlari

[Yonetmeligi 43. Maddesi

Egitim Ogretim
faaliyetlerini yiriitiirken
karsilagilan 6grenci veli
profiline bagl

lolumsuzluklar

[Egitim ve dgretim
faaliyetlerinin egitim
0gretim programinda
belirtilen esaslara gore
iplanlanmas1 ve

yiiriitilmesi

Miidiir yardimcisi ve 6gretmenlerin

ndbet gorevi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlar1

[Yonetmeligi 44. Maddesi

Okul mevcudunun fazla
olmasi nedeniyle yasanan

aksakliklar

Okul giivenliginin
saglanmasi amaciyla
uygun sekilde nobet

tutulmasi

Okul rehberlik 6gretmeni

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1

[Yonetmeligi 47. Maddesi

Okula yeni baglayan
Ogrencilerin okula uyum
problemi, dzel egitim
ihtiyaci olan 6grenciler
nedeniyle yasanan
aksakliklar

Ogrenci, 6gretmen ve
veliye yonelik rehberlik
hizmeti ihtiyaci ve
oryantasyon ¢aligmalarinin

lyapilmasi

Diger personel

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1

[Yonetmeligi 50. Maddesi

Okul mevcudunun fazla
olmasindan dolayi ortaya
cikan temizlik ve hijyenle

ilgili sikintilar yagsanmasi

Okulun biiro islerinin ,
temizlik hizmetlerinin
dogru ve verimli bir

sekilde yiirtitiilmesi

Belgelerin diizenlenmesi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1

'Yonetmeligi 73. Maddesi

Belge talebinde bulunan
veli ve vatandaglarin eksik
veya hatali beyanlarina
dayal1 bilgilere

erisilememesi

Resmi dilekge ve kimlik
bilgilerinin
dogrulanmasiyla hizmet
standartlarina uygun
stirelerde belgelerin

diizenlenmesi

Ogrenci saghig ve okul giivenligi

Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1

'Y 6netmeligi 78. Maddesi

Okul mevcudunun fazla
olmasi nedeniyle salgin
hastalik riskini ortaya

cikmasi.

Ortak kullanim alanlarinin
temizlik, hijyen ve
dezenfeksiyon
caligsmalarinin planlt bir

sekilde yiirtitiilmesi.

Okul-aile birligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul
Oncesi Egitim ve Tlkdgretim
Kurumlar1

Yonetmeligi 80. Maddesi

Okul aile birligi yonetim
kuruluna yeterli kurul
iiyeleri ve ekibinin

bulunamamasi

\Velilere okul aile birligi
caligmalar1 hakkinda bilgi
iverilerek velilerin istekli

hale getirilmesi.
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Destek egitim odas1 agilmasi Milli Egitim Bakanlhigi OkulOzel egitim ihtiyaci olan  [Veli oryantasyon
Oncesi Egitim ve [lkdgretimpgrenci velilerinin ders calismalariyla destek
Kurumlari katilimlarin yonelik egitim faaliyetlerinin
'Yonetmeligi 84. Maddesi  jolumsuz tutumlar amaclar1 hakkinda
sergilemesi. bilgilendirmek.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

IMEB 2024-2028 Stratejik Plant e Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ankara Milli Egitim Mudirlugi 2024-2028 Stratejikk e MEB Stratejik Planlar1

IPlan1

/Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejikk e Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

IPlan1

Tablo 4.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Béliim / Referans Verilen Gorevler / Thtiyaclar
IMEB 2024-2028 Stratejik Temel Egitim 4 Hedef
Plani Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri ve Yurt Dis1 2 Hedef
Egitim
Kurumsal Kapasite 2 Hedef
\Ankara Milli Egitim Temel Egitim 4 Hedef
Miidiirliigii 2024-2028  (Ozel Egitim ve Rehberlik 3 Hedef
Stratejik Plam Uluslararas1 Egitim s Birlikleri ve Yurt Dist |2 Hedef
Egitim
Kurumsal Kapasite 2 Hedef
\Ankara Biiyiiksehir PG 5.2.2 \Verilen Seminer Sayisi
Belediyesi 2020-2024 (Dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltiirel
Stratejik Plani ihtiyaglarini karsilayacak seminer )
PG 5.4.3 Egitim alan otizimli birey sayisi
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Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,
3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-
gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar
yapmak, 5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi
saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul kiiltiiriinii ve 6grenme
stireglerini gelistirmek,

7) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
ygulamalar1 tesvik etmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve

sonuclarindan yararlanmak,

1)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasin saglamak,

iliskin islemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarimi saglamak,

3)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve

degerlendirmek,

) Sistem boyutunda egitim ve dgretim siirecleri ile

ygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,

5) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve

degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

6) Ogretmen ve personelin gelisimlerine yonelik ¢aligmalar
apmak,

7) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin ig ve islemleri
iritmek,

8) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine

1) Okul stratejik planin1 hazirlamak, gelistirmek ve

ygulanmasin saglamak,
2) Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
3) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,
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1) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

) Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

3) Depo is ve islemlerini yliriitmek,

) Kantin is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiirtitmek,

6) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger
islemleri yiirtitmek,

8) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

9) Onarimlara iligkin i ve iglemleri yiiriitmek,

1)Ogrencilere rehberlik yapmak
2)Velilere rehberlik etmek

3)Rehberlik ve kaynastirma faaliyetlerini yiiriitmek

1)Kayit- nakil isleri
2)Devam- devamsizlik
3)Sinif gegme

)Ogrenci belgesi ve 6grenim belgesi verilmesi

1) Ogrencilerin egitim kurumlarima aidiyet duygusunu

gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak,

2) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas sosyal, kiiltiirel, sanatsal
e sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak,
aptirmak,

) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar
apmak, yaptirmak,

5) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,

uriitiilmesini saglamak,

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

) Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

3) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

) Disiplin ve &diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

5) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

6) Aday dgretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini
ygulamak,

7) Ogretmen yeterliligi ve is basaris1 diizeyini iyilestirici hizmet
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ici egitimlerin yapilmasini saglamak,

8) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
apmak ve uygulamak,

9) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkinlikler
diizenlemek,

10) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

11) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,

1)Okulun derslik, boliim ve odalarinin temizlik, tertip ve
diizenlerini saglamak,
)Okul bahge, koridor ve ¢evresinin egitim ve 6gretime

azirlamak,

Tablo 6.Paydas Siniflandirma

PAYDASLAR iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

AN N NN

AN NN BN N BN N N N N N NS N

79



Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas
Derecesi
Derecesi

Paydaslar

** Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiclii) - (2,1 Zayif); * Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
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Tablo 8.Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

o |
NIRQYY
LID[S] DUAIZQ

JPIUBDY Jnaods

yifoowsp T, 94 MIZIY
34 [es)BUES ‘PIMNY] ‘PSuig

LIS[JAWZIF [PUOSIdJ

=
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<
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o:
=
-
(¢}
-
=A
=

WIUA( A WIPIUQ X

JpRloag ‘Quuansipo ‘ewansery
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Paydaslar
Okul Miidiirii v Vv v v v Y v
Miidiir Yardimcilari v v v v v v V4 v v
Ogretmenler v o v © ©
Ogrenciler 0 o o o
Destek Personeli 0 0 0 v
Okul Aile Birligi Uyeleri ° o o o
0 0 0 0
Veliler
Milli Egitim Bakanh A I v A v v v
0 0
Valilik v
11 Milli Egitim Miidiirliigii V| Vv v v v v v
flge Milli Egitim Miidiirliigii Vv 4 v Vi v v v v
Belediyeler 0 0 ©
Muhtarhk 0 0
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) o
Universiteler € © ©
(0] (0]
Kamu Kurum veKuruluslar: 0
Sivil Toplum Kuruluslari ©
Hastaneler B
o (0]
Ozel ve Resmi Okullar 0 o 0

o: Birkismi  v: Tamanmu
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Tablo 9. Okul Temel Bilgiler Tablosu

Okulun Hizmete Giris Tarihi Toplam Calisan Sayisi

Ogrenci Sayisi: Ogretmen Sayisi:
Erkek 540 Erkek |12
Toplam 1028 Toplam |59
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25 Sube Basima Diisen Ogrenci 24
Sayist
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 17 Sube Basma 30’dan Fazla] 3

Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki 10

Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 10. Demografik Ozelliklere Dair Ogrenci Bilgileri Tablosu

Kiz Ozel Egitim ihtiyac1 Olan  Yabana
Ogrenciler Uyruklu
Ogrenciler
Okul Oncesi Smifi A 4 6 10 1
Okul Oncesi Smifi B 5 3 8
Okul Oncesi Sinifi C 2 5 7
Okul Oncesi Sinifi D 3 7 10 1
1/A 14 16 30 1
1/B 17 12 29
1/C 16 15 31 2
1/D 18 12 30
1/E 16 16 32 1
1/F 16 14 30 2
1/G 17 12 29
1/H 15 16 31
/i 16 14 30
2/A 13 13 26 1
2/B 14 11 25
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2/C 14 13 27 1
2/D 14 11 25
2/E 14 13 27 1
2/F 13 16 29 2
2/G 11 14 25 3
2/H 14 12 26 1
2/1 12 13 25 2
3/A 16 13 29 1
3/B 15 14 29 1
3/C 11 13 24 2
3/D 13 16 29 1
3/E 15 14 29
3/F 18 12 30
3/G 14 14 28 2
3/H 14 14 28 1
3/i 12 13 25 1
4/A 14 9 23 2
4/B 12 11 23
4/C 11 12 23 2
4/D 15 13 28 2
4/E 15 11 26 2
4/F 12 10 22 1
4/G 14 9 23 2
4/H 18 12 30 2
41 14 12 26 1
1.Smif Otistik Hafif 1 0 1

AASD.
2.Sif Otistik Hafif 2 0 2

AA Sb.
3.Smif Orta Agir Otistik AA Sb. 3 0 3
3.Sinif Otistik Hafif 2 2 4
AA $b.
4 Smif Otistik Hafif 1 0 1
AA Sb.
TOPLAM 540 488 1028 38
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Tablo11.Calisan Toplam Personel Sayisi

Calisanin Unvam ‘ Erkek ‘ Kadin Toplam

1 1
Miidiir Yardimecist 2 2
Okul Oncesi Ogretmeni 4 4
Smif Ogretmeni / Ozel Egitim Siif Ogrt. 10 32 42
Brans Ogretmeni 1 4 5
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 1 1
Yardimc1 Personel 1 6 7
Gorevlendirme Ogretmen 0 6 6
Giivenlik 0 1 1
Toplam Caligan Sayilari 16 55 72

Tablo12.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri ydnetmek ve okulun giinliik

Okul Midirt isleyisini denetlemek. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini
ve okul hedeflerini belirlemek ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢aligmak.
e Okulla ilgili yonetim islerine destek olmak. Okulun her tiirlii yazisma, yonetim,
Mudir Yardimeist gﬁvenlikjgbalzlm, beslesnme ve etkinlik gibi igleri ile ilgilenmei. Msiidiir};arafmdan
verilen gorevleri yerine getirmek.
O3 Ders programlari hazirlamak, dgrencilere ders anlatmak, 6dev hazirlamak,
gretmen

Ogrencilerin performansini takip etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini
izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak, dgrencilere
etik degerleri 6gretmek.

Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri
yliriitmek.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore kendilerine
tanimlanan alanlarin temizligini yapar, tasima islerini gergeklestirir ve amirleri
tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirir.

Idari Personel

Yardimeci Personel
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Mart 2024 Yih itibartyla

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1 %
1-4Y1l
5-6Y1l 1 100
7-10Y1l
10 Y1l ve Uzeri

Tablo14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Mart 2024 Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 1 0 1
4-6Y1l 1 0 1
7-10Y1l 2 0 2
11-15Y1l 14 0 14
16-20 Y1l 4 3 7
20Y1l veiizeri 25 12 37
TOPLAM 47 15 62

Tablo15. Cahsanlarm Egitim Durumu

Calisanin Unvam Lise On Lisans| Lisans Yiiksek Uzman Bas 6gretmen

Lisans Ogretmen

OkulMiidiirii 1 1
MidiirYardimeisi 2 2

Okul Oncesi Ogretmeni 1 3 1
Sinif Ogretmeni 3 44 5 43 7
Brans Ogretmeni 2

Rehber Ogretmen 1

Idari Personel

Yardimci Personel 7

Genel Toplam 7 5 47 10 46 8
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Tablo 16.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite
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Tablo 18. Fiziki Mekian Durumu
Okul Boliimleri

Ozel

Alanlar

Var

Okul Kat Sayis1 ( Bodrum Dahil ) 4 kat Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 (Okul Oncesi ve 1lkokul) 41 Cok Amagl Saha X

Derslik Alanlar1 (m?) 1850 m? Kiitliphane X

Kullamlan Derslik Sayisi (Okul Oncesi ve Ilkokul) 2 39 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 (Okul Oncesi ve Ilkokul) 4 39 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m?) 80 m? [s Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m?) 65 m> Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m?) 2475 m? Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan) (m?) 22888 m? Mescit X

Okul Kapal1 Alan (m?) 1000 m? Oyun ve Zeka X
Atdlyesi

Sanatsal, Bilimsel ve Sportif Amach Toplam Alan (m?) 1000 m? Destek Egitim| X
Odas1

Kantin (m?) 40 m? Drama Atolyesi X

Tuvalet Say1si 50

Tablo 19.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2025 2026 2027 2028
GenelBiitge
OkulAileBirligi 500.000 TL [600.000 TL|700.000 TL|800.000 TL [900.000 TL
Ozelidare
KiraGelirleri 450.000 TL {650.000 TL [800.000 TL|950.000 TL {1100.000 TL
DonerSermaye
DigsKaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 950.000 TL {1.250.000 TL1.500.000 TL|1.750.000TL|2.000.000 TL
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Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Kiigiik Onarim

Cesitleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim

Bilgisayar Harcamalari Makine, bilgisayar, yazici vb.bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21.Gelir-GiderTablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GIDER GIDER
Temizlik 78.000,00TL 89.000 TL 162.000 TL
Kiiciik Onarim 1 |10.228,00TL a 18.828 TL 3 [268.000 TL
[Bilgisayar Harcamalar1 ‘E 7.304,00 TL g 20.000 TL % 35.000 TL
s 2 p297.00TL S WERETD € [1ss0TL
Kirtasiye § 1.822,80 TL § 9950 TL @ 14.000 TL
GENEL 99.651.00 TL 138.911 TL 480.880 TL
Tablo 22. istatistiki Veriler Tablosu

Ogrenci Durumu ‘ 2021 2022 2023
Genel Mevcut 960 888 966
Ortalama Sinif Mevcudu 25 23 25
[Mevcudu En Fazla Olan Sinif Mevcudu 23 20 30
Mevcudu En Az Olan Sinif Mevcudu 20 18 24
Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi 33 35 38
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 0 0 0
Torenlerde Gorev Alan Ogrenci Sayisi 960 888 966
Gezilere Katilan Ogrenci Sayist 960 888 966
Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 4 4 4
Personelin Aldigi Rapor Sayisi 35 42 152
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayist 960 888 966
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Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayist 960 888 966
Drama Atdlyesinden Yararlanan Ogrenci Sayist 960 888 966
Dogalgaz Tiiketim Miktar1 (m?) 20000 22000 22000
Su Tiiketim Miktar1 (m?) 1920 1900 1950
Yapilan Tatbikat Sayisi 1 1 1
Tatbikatlara Katilan Ogrenci Sayist 960 888 966
Tatbikatlara Katilan Personel Sayisi 58 58 60
OTMG Seminerleri Sayisi 0 0 3

Tablo 23.PESTLE Analiz Tablosu

ETKENLER

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Idareye Etkisi
Tehditler

Firsatlar

Mevzuatta glinin
Siirekli degisen egitim [yaklagim ve yapilmasi ve egitim sistemindeki
politikalari ihtiyaglarina uygun [diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
gerceklestirilen yetersizligi
§ degisimler
= Diinyada ve Personel Politikalar1 nedeniyle
Okul oncesi egitimde [ilkemizde okul okulumuzdaki destek personel yetersizligi
okullagma Oncesi egitimin ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda
yayginlagmasi lyasanan kaynak sorunu
Egitim-6gretimin tek  [[limizin ekonomik [Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve
binada veriliyor olmasi jolarak makinelerin bakim, onarimlarinin pahalt
ve binann alt yap1 gelismisliginin, olmasi dolayistyla okullarin maddi yonden
'é problemleri insan kaynaklarina [zorlanmasi
§ Velilerin ve dolayl1 olarak
= sosyoekonomik egitime bakis
diizeylerindeki acisina olumlu
farkliliklar [yansimalari
Bulundugumuz ¢evrede[Toplum nezdinde [Medyanin (TV, internet, magazin, diziler
g velilerin biiyiik egitimin geregine; [v.b.) 6grenciler iizerinde olumsuz
E oraninin iiniversite biling ve etkilerinin olmast
;‘% mezunu olmas1 ve duyarliligimin
calistyor olmas. artmast
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Niifus hareketleri ve

kentlesmede yasanan

[limizin manevi ve

[kiiltiirel zenginlige

Kirsaldan kent merkezine gogle yasanan

Ogrenci y1gilmalar

hizli degisim sahip olmasi

Gelisen teknolojilerin  [Egitim i¢in Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri
egitimde [kullanilan arag- takip etme zorunlulugundan dogan maddi
kullanilabilirliginin ~ |gereclerde, [kaynak sorunu

artmast teknolojik

Egitimde teknoloji ekipmanlarda ve

kullaniminin iletisimde yeni internet ortaninin giivenliginin tam

artirtlmasina yonelik
biiytik 6l¢ekli (EBA
v.b) projelerin

yiriitiilmesi

teknolojilerin

lkullanilmasi

saglanamamasi, yersiz, kotilye

[kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Devletin 6zel egitime
muhtag 6grencilere

sundugu destek

Egitimde firsat
esitligine yonelik
alinan tedbirlerin
her gegen giin daha
artirilmasi

hususundaki ¢abalar

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
ocorevliendirmelerde yasal diizenlemeler

lizerinde etkili olma istegi

Girisimcilik konusunda

farkindaligin artmasi

Psikolojik, sosyal ve
hatta fiziksel
siddetin egitim ve

disiplin araci olarak

Uluslararasinda ve iilkelerde gelir dagilimi
ve egitim yoniinden bolgesel

farkliliklarinin tam anlamiyla

|kullanilmasina son |giderilememesi
verilmesi

Cesitli STK lar ile

yapilan protokollerin

ogrencilere farkli egitim [Cevre hakkinda

ortami olanagi sunmast

uluslararasi duyarliligi

Ogrencilerin bilgiye birincil
kaynaktan erigmesine
imkan saglayabilmek adina
ilimizin zengin bir tarihi ve
kiiltiirel mirasa sahip

olmasi

Jartirmaya yonelik
STK’larin kurulmasi

ve galismasi

Y eni nesillerde ¢evre bilincine karsi

duyarsizlik
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Tablo 24. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

- Temel egitimde firsat esitligini saglayarak - Okul oncesi egitimin desteklenerek

egitime  erisimi  artirmaya  yonelik erisim imkanlarimin artirtlmast.

iyilestirmelerin hayata gecirilmesi. - Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve
- Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki O0grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel

gelisim alanlarinda  sunulan rehberlik ve beseri iyilestirmelerin saglanarak|

hizmetlerinin desteklenmesi. egitime erisimlerinin artirilmast.

- Okulumuzun uluslararas1  standartlara
ulagmasini saglamak amaciyla
eTwinning ¢alismalarinin gelistirilmesi.
- Okulumuzun uluslararas1 standartlara
ulasmasini saglamak amaciyla

yurtdis1 faaliyetlerin gelistirilmesi.

- Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif| - ilkokul ve ortaokulda
kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi 6grenme kayiplarini
alanlarda  etkinliklere  katilim  oraninin| azaltmaya yonelik

artirillmasi ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek

amaciyla Ogrencilere okuma  kiiltiiriiniin|

kazandirilmasi.

Ozel egitim ihtiyac1 olan &grencilerin kendi

destekleyici mekanizmalarin
giiclendirilmesi.
Egitim sistemimizi en uygun

teknoloji ile biitiinlestirerek

egitim faaliyetlerinin

olarak

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

akademik gelisimlerinin desteklenmesi. kesintisiz

. . . e stirdiirtilmesinin saglanmasi.
- Sunulan is ve islemlerin kalitesinin stirekli

artirilmasi igin personel niteliklerinin

artirilmasi.

Tablo 25. Amac , Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve

egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

utlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik]

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
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Performans Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi % Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig1
70 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 1 1
30 200 215 | 230 | 245 | 260 | 275 1 1

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi, 1. Smiflar Ziimresi, Okula Kayit-Kabul Ve Nakil Komisyonu

* Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

S-1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti caligmasi yapilacaktir.

S-1.1.2 Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi ic¢in c¢aligmalar
yapilacaktir.

S-1.1.3Ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalar1 artirilacaktir.

Niifus hareketleri ve dogal kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi.

Okul standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistemde, 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

etistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar1 artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic Izleme

Gostergeleri Etkisi % Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg

92



30 63 64 66 68 70 72 1 1

30 60 63 65 70 75 80 1 1

Okul Idaresi

Okul Rehberlik Servisi, Anasmifi Komisyonu, Okul Oncesi Kayit-Kabul Ve Nakil
Komisyonu

» Ihtiyaclarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

S-1.2.11lkokula yeni baslayan cocuklarmn okul &ncesi egitim almalari igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

* Okul dncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistemde, Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

etistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim oram artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik

etmek amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig1




30 20 21 22 23 24 25 1 1

30 24 25 26 27 28 29 1 1

Okul idaresi

Tum Siniflar

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S-1.3.1 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

+ Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

+ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin|
giiclendirilmesi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim

ortamlarinin etkin kullamildig1r bir ekosistemde, &grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

etistirmek.

Ogrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

giiclendirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig




20 23 27 28 29 30 31 1 1

20 194 124 127 130 132 135 1 1

20 11 18 16 14 12 10 1 1

20 4,1 3,8 3,5 3 2,5 2 1 1
Okul Idaresi

Okul Rehberlik Servisi, ['YEP Komisyonu, BEP Gelistirme Birimi, Bilsem Okul

Yonlendirme Komisyonu

+ Ogrencilerin okula devamimnin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz

kalmasi

S-1.4.1 Ogrencilerin Tiirkce ve Matematik derslerindeki eksiklikleri tespit edilerek ITYEP
aracilifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.4.2 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerinin kullaniminin kolaylastiriimasi
gerekli fiziki anlamda diizenlemelerin yapilmasi

S-1.4.3 Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in
arastirmalar yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir.

S-1.4.40grencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme

calismalar1 yapilacaktir.

95




» Tlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

+ Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin

gelistirilmesi

» Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

arkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
asam siireglerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli
ireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari

artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler

saglanarak egitime erigsimleri artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikh@ Sikhig1

Rapor

Okul idaresi

Okul Rehberlik Servisi, BEP Gelistirme Birimi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

* Ailelerin katiliminin istenen diizeyde olmamasi.
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S-2.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri ve

aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

+ Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ lIlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

+ Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarimin gelistirilmesi

arkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
itlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
estekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
eligimleri desteklenecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikh@ Sikhig
50 28 47 48 49 50 51 1 1
50 22 39 40 41 42 43 1 1
Okul idaresi
Okul Rehberlik Servisi, BEP Gelistirme Birimi
* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
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* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

S-2.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik dgrenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-2.2.2 Zor kosullardaki ¢ocuklarin, dezavantajli gocuklarin ticretsiz, zorunlu ve kaliteli egitime
erisimleri saglanacaktir.

S-2.2.30zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli

diizeyde katilmamasi

+ Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan Ogrencilerin|

katilimlarinin artirilmasi

arkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
asam slireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
oplumla biitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

kademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi*  Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgn Sikhi




Okul Idaresi
Okul Rehberlik Servisi
« {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
S-2.3.10gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmast ve Ogrencilerin  bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

*Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

*Rehber Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarim1 uygulama konusunda
egitim almasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda okulumuzun uluslararasi alanda goriiniirligiinii

artiracak egitim ¢aligmalariyla egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is

irlikleri gelistirmek.

Okulumuzun uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla

eTwinning ¢aligmalari gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig
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Okul Idaresi

eTwinning Calisma Grubu ve Ogrencileri

* Okulumuzdaki personelin motivasyon eksikligi.
» Odiillendirme sisteminin yetersizligi

+ Ogretmenlerin teknoloji kullanim becerilerindeki eksiklikler

S-3.1.1 Okulumuzun  uluslararas1 standartlara ulasmasini ve Avrupa Ogrenme
toplulugunun bir parcast olmasim1 saglamak amaciyla, eTwinning platformunda
uluslararas projeler yiiriiterek ulusal ve Avrupa Kalite Etiketleri ile Avrupa Ozel Odiilii
alan 6gretmen sayisini artirmak

S-3.1.2 Okulumuzun uluslararas1 standartlara ulagsmasini ve kurum i¢i Ogretmen
iletisiminin etkili olmasimi saglamak amaciyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
yiiriiten 6gretmen sayisini artirmak.

S-3.1.3 eTwinning portalinda yiiriitillen proje sayilarini artirmak yoluyla Erasmus+

projelerine tesvik etmek ve katilimin artmasini saglamak.
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+ Ogretmenlerin giincel ihtiyaclar dogrultusunda 6gretim yontem ve tekniklerini giincel
tutma konusundaki eksiklikleri
+ Ogretimde teknoloji kullanimu konusunda dgretmen yetkinliklerinin istenilen diizeyde

olmamasi

+ Ogretmenlerin proje tabanl gretim hakkinda bilgilendirilmesi
» Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullanimi konusunda yeterliliklerinin artirilmasi

* Okul yoneticilerinin eTwinning platformunun egitim-6gretim ¢aligmalarina katkisi

konusunda bilgilendirilmesi

* Okul yoneticilerinin 6gretmenleri eTwinning Platformunu kullanmaya ve proje iiretmeye

tesvik etmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda okulumuzun uluslararasi alanda goriintirligiinii

artiracak egitim c¢aligmalariyla egitim Ogretim faaliyetlerini yaygimlagtirmak ve egitim is

irlikleri gelistirmek.

Okulumuzun uluslararasi standartlara ulasmasini saglamak amaciyla

rtdis1 faaliyetleri gelistirilecektir.

Performans Hedefe Baslangic Izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig

Okul idaresi

AB Proje Ekipleri
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* Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu tlkelerle yasanabilecek

biirokratik sorunlar

S-3.2.1 Diinyada yaganan hizli degisime uyum saglanmasi i¢in egitimde ihtiya¢ duyulan
yetkinlikler ve dijital becerileri kazandirilacaktir.

S-3.2.2 Okulumuz personelinin ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katki ve katilimlar
saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

* Yurt diginda faaliyet gerceklestirecek Ogretmen ve Ogrencilerin yabanci dil

yeterliliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

* Yurt disinda faaliyet gerceklestirecek 6gretmen ve Ogrencilerin faaliyet dncesinde yabanci

dil yeterliliklerinin istenilen diizeye ¢ikarilmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
ersonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal

ap1y1 gelistirmek.

gitim ve 0gretim hizmetlerinin etkin sunumunusaglamak i¢in; yonetici, 6gretmen ve diger
ersonelin kisisel ve mesleki becerilerini gelisgtirmek.

Performans Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi | Sikhg
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20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 1

Okul Idaresi

Tiim okul personeli

* Politika degisiklikleri yasanmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul y&neticilerimizin ve diger personelimizin mesleki
gelisimlerini siirekli desteklemek icin yillik merkezi veya mahalli hizmeti¢i egitim
faaliyetlerinden en az birine katilim1 saglanacaktir.

S-4.1.2 Basaril1 yonetici ve dgretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler aracihgiyla mesleki

gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-
yonetici hareketlilik programlarimin yayginlastirilmas: ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere

erigilebilirliginin artiritlmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
itelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

erebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

gitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz

olarak stirdiiriilmesine ve ililkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhigi
50 180 200 | 210 | 220 | 240 | 250 1 1
50 24 24 24 24 24 24 1 1
Okul idaresi

Tium simiflar

* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

S-4.2.1 Derslerde etkilesimli tahta kullaniminin artmasi saglanacaktir.
S-4.2.2 Etkilesimli tahta ve teknoloji kullanimu ile ilgili 6gretmene verilen egitimler
artirtlacaktir.

* Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkéani
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig1

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilmesi
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